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ǶȈƷǂǳơ�Ǻŧǂǳơ�ƅơ�Ƕǈƥ�
�

ŅƢƬǳơ�ȂƸǼǳơ�ȄǴǟ�ƨǗǂǋƗ�ƨƬǇ�ǺǷ�ǹȂǰƬȇ�ƣƢƬǰǳơ��
Ǳȁȋơ�ǖȇǂǌǳơ��ǆǨǼǴǳ�ƨȈƥƢŸƛ�ƧǁȂǏ�ǺȇȂǰƫ��

ǳơ�ňƢưǳơ�ǖȇǂǌ��ƫȁ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ǲǸŢǈǴǶƧƽƢȈǬǳơ���
Ƣưǳơ�ǖȇǂǌǳơ�Ʈǳ��ƵƢƴǼǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǮǈǨǻ�ƨůǂƥ��

�Ǟƥơǂǳơ�ǖȇǂǌǳơ��ƢȀȈǳƛ�ǱȂǏȂǳơȁ�ǥơƾǿȋơ��
�ǆǷƢŬơ�ǖȇǂǌǳơ��ƨȈǴǬǠǳơ�ƧǁƾǬǳơ�ƨǨǟƢǔǷ��
ǅƽƢǈǳơ�ǖȇǂǌǳơ��ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ŀ�ƵƢƴǼǳơ��
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�
��Ȇǈȇǂƫ�ǹƢȇơǂƥ�ǱȂǬȇ���������ǂưǯƗ�ȄǴǟ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǽǀǿ�ƣǂƳ�Ǿǻƛ���ǺºǷ��ÒÍÍÍ������ǹƢºǈǻƛ

�������������ǹƛ�ǱȂºǬȇȁ��ǱƢǷȉơ�ǪȈǬŢȁ�ǃƢųȍơȁ�ƵƢƴǼǳơ�ńƛ�ǩƢǨƻȍơ�ǺǷ�ǶēƢȈƷ�ƩŚǤƫ�ǶȀǔǠƥȁ
�Ò����ƾȇǂȇ�ǺǷ�º� ƶƦǐȇ�ǹƗ�ƧƾǯƚǷ�ƨȈǻƢǰǷƛ�ǭƢǼǿ�Ǻǰǳȁ�ǹȂƸƳƢǻ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǖǬǧ�ƨƠŭƢƥ

���������������ƨȇǂºǇȋơȁ�ƨºȈǟƢǸƬƳȏơȁ�ƨȇƽƢŭơ�ȆƷơȂǼǳơ�ǲưǷ�ǾǳƢƦƥ�ǂǘţ�ȏ�ƧŚưǯ�ƵơȂǻ�Ŀ�ƆƢƸƳƢǻ�º
ȇ�ǹƗ�ǾǼǰŻȁǅƢǼǳơ�śƥ�ǽŚƯƘƫȁ�ǾƫơƽƢǟ�ŚȈǤƫ�Ŀ�ƶƴǼ��

�ȂǿȁƵƢƴǼǴǳ�ƩƢǷȐǟ�ƪǇ�ƽƾŹ��
Î�����ƤǴǬǳơ�ƨǼȈǰǇ�ȅƗ��ǱƢƦǳơ�Ɣȁƾǿ�����������ǁȂǠºǌǳơ�ǵƾºǟȁ�ƤǻǀǳƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�ǵƾǟ�ǽƢǼǠǷȁ

ǥȂŬƢƥ��
Ï��ƨǫƢǘǳơ�ǺǷ�ÇǱƢǟ�ȃȂƬǈǷ�ǪȈǬŢ���
Ð�ǅƢǼǳơ�ǞǷ�ƨƦȈǗ�ƩƢǫȐǟ�ǪȈǬŢ�Ʃơǀǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ȆǇƢǇƗ�ƞǋ�ơǀǿȁ����
Ñ����ŅƢŭơ�ƱƢȈƬƷȏơ�ǵƾǟ������������ǅƢºǼǳơ�ǒǠƦǧ��ǎƼǋ�ńƛ�ǎƼǋ�ǺǷ�ǦǴƬź�ƱƢȈƬƷȏơȁ�

��������������ǥƢǠǓƗ�Ƨǂǌǟ�ǾǴƻƽ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ǂƻƕȁ��ǂưǯƗ�ƱƢƬŹ�ǾǻƗ�ǂǠǌȇ�ȏȁ�ǖȈǈƥ�ǲƻƾƥ�ȆǨƬǰȇ
ǂưǯƗ�ƱƢƬŹ�ǾǻƗ�ǂǠǌȇȁ��Ǳȁȋơ��

Ò��ǹƢǈǻȍơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ƨǸȈǫ�Ʃơƿ�ǥơƾǿƗ�ƽȂƳȁ���
Ó��Ʃơǀǳơ�ǪȈǬƸƬƥ�ǁȂǠǌǳơ��

��ƢǼǿ�Ȇǈȇǂƫ�ǱƔƢǈƬȇȁ���������ǽǀǿ�ǪǬŹ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǲȈǴǬǳơ�ǹƛ������Ƣǻǂºǐǟ�ǹƗ�ǞǷ�ơǀǿ��ǥơƾǿȋơ
ƩƢǷƾŬơ�ƩƢƳǁƽ�ȄǴǟƗ�ǂǧȂȇ���ơƿƢǸǴǧ�

ƣơȂŪơȁ���������ƧƢȈūơ�ńƛ�ļƘȇ�ƢǻƾƷƗ�ǹƛ�����ƩơƽƢǋǁƛ�ƣƢƬǯ�ǹȁƾƥ�������ơǀºǿ�ǲȈǤºǌƫ�ǱȂƷ
���ǺŴ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǺƟƢǰǳơ���������ƩƢǸȈǴǠƬǳơȁ�ƩơƽƢǋǁȍơ�ƣƢƬǯ�ǹȁƽ�ǂƫȂȈƦǸǯ�ǲưǷ�ƽǂǨǳơ�ǹȂǰȈǧ��

�����������ƢǼƫƢȈǻƢǰǷƛ�ȄǴǟ�ǥǂǠƬǻ�ǹƗ�ǱȁƢŴ�ƢǼƫƢȈƷ�ǂưǯƗ�ȆǔŶ�ǺŴȁ�����ǹƗ�ǲƦǫ�ƧƢȈūơ�ȆǔŤ�ơǀǰǿȁ
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�Śưǰǳơ�ǪǬŴ��������������ǖƦºǔǳơ�ƪºŢ�ƢǼƫƢȈƷ�ƶƦǐƫ�ǦȈǯ��ƢǼƫƢȈƷ�ǖƦǔǻ�ǺǰŻ�ǦȈǯ�Ǻǰǳȁ
�ƧƘƦƼŭơ�ƢǼƫƢǻƢǰǷƛ�ǪǬŴ�ǦȈǯ��ǾȈƳȂƬǳơȁ�

������������ǶȀǨǳ�ƨȈǇƢǇȋơ�śǻơȂǬǳơ�ȁƗ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƝƽƢƦŭơ�ƾȇƾƸƬƥ�Ȇǈȇǂƫ�ƗƾƦȇ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƣơȂƴǴǳȁ
�ƵƢƴǼǳơ�ǂǜǻ�ƨȀƳȁ�ǺǷ�ǆǨǼǳơ�

�
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ǬȇȆǈȇǂƫ�ǱȂ���ǁơƾǬǷ�ǹƛ��ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ǁơƾǬǷ�ƽƾŹ�ǾǰǴŶ�ȅǀǳơ�ǾȈƳȂƬǳơȁ�ǖƦǔǳơ
ƢǼǈǨǻ�ƣơǂǘǓơ�ǵƾǠƥ�ƢǻǁȂǠǋ�ǪǬŹ����ƢǻƾȈƥ�ƽȂǬŭơ�ǹƗ�ǂǠǌǻ�ǹƗ�ƣȂǴǘŭơ�ǹƗ�ơǀǿ�řǠȇ

ƢǼƳǁƢƻ�ǺǷ�ƧȂǫ�ȅƾǳ�ǆȈǳȁ��ƢǼƫƢȈƷ�ǾƳȂǻ�ǺŴ�ƢǼǻƛ���ǹȁǂǠǌȇ�ǅƢǼǳơ�ǂưǯƗ�ǹƗ�Śǣ
�ƨǧƾǐǳơ�ǹƗ�ǹȁǂǠǌȇ��Ǯǳƿ�ǆǰǠƥ���ǚūơ�ȅƗ�ǶēƢȈƷ�Ŀ�ǶǰƸƬƫ����ǹȂǰǴŻ�ȏ�ǶȀǧ

ǶēƢȈū�ǖȈǘƼƬǳơ��ơǀǿ�ŚȈǤƫ�ǺǰŻ�ǦȈǰǧ�ƨȈƦǴǇ�ƨǬȇǂǘƥ�ǶŮ�ƭƾŹ�ƢǷ�ǹȁǂǜƬǼȇ�ǶĔƛ��
ƨƴȈƬǼǳơȁ�ƤƦǈǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǶǴǠƬǻ�ǹƗ�Ȃǿ�ƣơȂŪơ�ǹƛ������ǹȂǻƢǬǳơ�Ȃǿ�ƨƴȈƬǼǳơȁ�ƤƦǈǳơ�ǹƛ

ŃƢǠǳơ�ǭǂŹ�ȅǀǳơ��ƤƦǇ�Ǿǳ�ǹȂǰǳơ�Ŀ�ƭƾŹ�ƢǷ�ǲǯ���ƤƴȈǧ�ƆơƾȈƳ�ơǀǿ�ƢǼǸȀǧ�ơƿƛȁ�ǹƗ
�ǂǷƗ�ȅƗ�ǹƗ�ǥǂǠǻ�ǹƗ�ǺǰǷƗ�ƤƦǈǳơ�ƢǼǨǌǯ�ơƿƜǧ��ƆƢƦƦǇ�Ǿǳ�ǹƗ�ȅƗ��ǹȂǻƢǫ�ƤǈŞ�ƭƾŹ

ƨƴȈƬǼǳơ�ŚǤǻ���ƤƦǈǳơ�ƨǧǂǠǷ�Ȃǿ�ǆǨǼǳơ�ǲƻơƽ�ǪǇƢǼƬǳơȁ�ǵƢƟȂǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƤƦǇ�ǶǿƗ�ǹƛȁ
ƨƴȈƬǼǳơȁ��

�������Ȇǈȇǂƫ�ǱȂǬȇ�ƨƴȈƬǼǳơȁ�ƤƦǈǳơ�ǹȂǻƢǫ�ȄǴǟ�ƔƢǼƥ�ǹȉơȁ����������ƨƴȈƬǻ�Ȇǿ�ƨȈǳƢūơ�ƢǻǁƢǰǧƗ�ǹƛ
����ǟ�Ŀ�ǂǷ�ƢǷ�ǲǰǳ������ƢǻǁƢǰǧƗ�ƢȀǠǼǐƫ�ƢǼƫƢȈƷ�Ǖȁǂǋ�ǹƛȁ��ǪƥƢǈǳơ�Ŀ�ƢǼǳȂǬ���ƢǻǁƢǰǧƗ�ƢǻŚǣ�ơƿƛ

���ƢǼƫƢȈƷ�Ǖȁǂǋ�ŚǤƬƫ�ǥȂǈǧ�������������ńƛ�ǲƻƾºȇ�ƆơƽƢºǬƬǟơ�ƶȈƸǏ�ǾǻƗ�ǹƢǈǻȍơ�ƾǬƬǠȇ�ƢǷ�ǹƛ
�����ǾƫƢȈƷ�ƽƢǬƬǟȏơ�ơǀǿ�ǞǼǐȇ�ǥȂǈǧ�ǽǁȂǠǋ����������ǥȂºǈǧ�ƆƢƠǗƢƻ�ǽƾǬƬǠȇ�ƢǷ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ŕƷȁ

����ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ǾƫơƾǬƬǠǷ�ƨƴȈƬǻ�ǪǬƸƬƫ����ȈƸǏ�ǾƫơƾǬƬǠǷ�ǹȋ��Ǿǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨƸ�����ƢºǼǿ�ǱȂǬȇ�Ȃǿȁ��
������������Ǻȇƾǳơ�ƤƬǯ�ǲǯ�ǽƢȇƛ�ƢǼǸǴǠƫ�ƞǋ�ƢǼƫơƾǬƬǠǷ�ǞǷ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǪǧơȂƫ�ǹƛ������ǺºǷ�ǹƕǂǬǳơ�ǂǯǀȇȁ

����ƤƬǰǳơ�ǮǴƫ�ƨǴŦ�����ƆȏƢưǷ�ƢǼǿ�ǂǯǀȇȁ��������ƨȇȂǻƢưǳơ�ƨǴƷǂŭơ�Ŀ�ƧǃƢƬŲ�ǾƫƢƳǁƽ�ƪǻƢǯ�ƤǳƢǗ
�����������ǁƽ�ȄǴǟ�ǲǐƸǧ��ǱȂƦǬǳơ�ǁƢƦƬƻơ�ƨǠǷƢŪơ�ǾƫŐƬƻơȁ��ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ǱȂƦǬǴǳ�ǵƾǬƫ�Ľ��ƨƳÖÕ��
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������������ƔƢǯǀǳơ�ǱƾǠǷ�ǁơƾǬǷȁ��ǾƟƢǯƿ�ǱƾǠǷ�ńƛ�Śǌƫ�ƨƳǁƾǳơ�ǹƗ�ƤǳƢǘǳơ�ǺǜǧÖÕ����ǲºǫƗ�Ȃǿ��
������Ȃǿ�ǖǇȂǳơ�ǹȋ��ǖǇȂǳơ�ǺǷÎÍÍ�����������ǺǷ�ǲǫƗ�ǾƫƢƳǁƽ�ƪǻƢǯ�ƨǠǷƢŪơ�Ŀ�ǲǐǧ�ǱȁƗ�Ŀȁ

ǖǇȂǳơ����������������ȄºǴǟ�ǲºǐƷ�ǱȂƦǬǳơ�ǹƢƸƬǷơ�Ŀ�ǾǻƗ�Ǻǜȇ�ƤǳƢǘǳơ�ǹƗ�ǶǴǟȁ��ƾǋǂŭơ�ǾǸǴǰǧ
���ǖǇȂǳơ�ǺǷ�ǲǫƗ�ƨƳǁƽ����ȆǸȈǴǠƬǳơ�ƾǋǂŭơ�Ǻǰǳ��ƨƳǁƽ�ǹƗ�ǾǸȀǧƗȁ�ǽƘǘƻ�Ǿǳ�ƶƸǏ�ÖÕ�Ŀ�

�������ǺǷ�ǺǈƷƗ�ǾǻƗ�řǠƫ�ǁƢƦƬƻȏơ�ǮǳƿÖÕ����������Ŀ�ƣȐǘǳơ�śƥ�ǁƾǼȇ�ǾǻƗ�ȅƗ��ƣȐǘǳơ�ǺǷ�ƨƠŭƢƥ�
������ȆǸǴǠǳơ�ǲȈǐƸƬǳơ�Ŀ�ǾǳƽƢǠȇ�ǺǷ�ƨǠǷƢŪơ�ǲǯ��������ƤǳƢǘǳơ�ƩƢƳǁƽ�ƩǄǨǫ�ŅƢƬǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀȁ

ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟƗ�ńƛ���
����������ƢǼǳȂƷ�ǺŲ�ǽǀƻƘǻ�ƢǼǈǨǻƗ�Ǻǟ�ǽƾǬƬǠǻ�ƢǷ�ǹƛ�ƢǼǿ�Ȇǈȇǂƫ�ǱȂǬȇ������ƨºǳȂǨǘǳơ�Ŀ�ƨºǏƢƻȁ��

��������������ǪǧơȂȇ�ȏ�ƢǷ�ǒǧǂȇȁ�ƢǼǈǨǻƗ�Ǻǟ�ƢǼƫơƾǬƬǠǷ�ǪǧơȂȇ�ƢǷ�ǱȂƦǬǳ�ƆơƾǠƬǈǷ�ƢǼǴǬǟ�Śǐȇȁ��ƧǂǰƦŭơ
ǂưǯƘǧ�ǂưǯƗ�ƨȈǳƢūơ�ƢǼƫǂǰǧ�ƾǯƚȇ�ƢǷ�ǩƾǐǻ�ƢǼǻƗ�ȅƗ��ƢǻŚǰǨƫ�ǽƢšơ� 

-�}��^�{}�%��
����������ǽƢǼǠǫȂƫ�ƢǷ�ȂŴ�ǽƢšȐǳ�ƆƢƦƦǇ�ƶƦǐȇ�ƭƾŹ�ǹƗ�ǞǫȂƬǻ�ƢǷ�ǹƛ���������ǹƗ�ƆȐưºǷ�ƪºǠǫȂƫ�ơƿƛ�ȅƗ�

ǯƗ�������ƵƢƴǼǳơ�ǞǼǐȇ�ơǀǿ�ǹƜǧ�ƆƢȇȂǫ�ƆƢǠǫȂƫ�ƆƢƸƳƢǻ�ǹȂ���������ƆƢºǻƢȈƷƗȁ�ǾǠǫȂƫƗ�ƢŠ�ȆǈǨǻ�ǶǴǯƗ�ƢǻƘǧ
���Ǻȇǂƻȉơ�ǶǴǯƗ�������������ƢȀǬȈǬŢ�ȂŴ�ȆǯȂǴǇ�ǾƳȂƫȁ�ǂưǯƗ�ǺǰǸƬƫ�ƵƢƴǼǳơ�Ƨǂǰǧ�ǲǠŸ�ơǀǿȁ��

�������ǶȀǠǫȂƫ�ƤǇƢǼȇ�ƢŠ�ǹȂǧǂǐƬȇ�ƞȈǈǳơ�ƔȆǌǳơ�ǹȂǠǫȂƬȇ�Ǻȇǀǳơȁ�������ơȂǠǫȂƫ�ơƿƛ�ǅƢǼǳơ�ǹƛ�ŕƷ�
��ƔȐǤǳơó����Ƣƻ�ǶȀǠǫȂƫ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�����ǲǏȋơ�Ŀ�ƆƢƠǗó����ƔȐǤǳơ�ǞǼǐȇ�ǶȀǠǫȂƫ�ǹƜǧ�����ƔȆǋ�ơǀǿȁ�

���ƭƢŞȋơ�ǾƬƬƦƯƗ������������ǪǬƸƬȇ�ǥȂǇ�ǾǻƜǧ�ȆǯȂǴǇ�ǾȈǴǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǞǫȂƫƗ�ƢǷ�ǹƜǧ�ơǀǰǿȁ���Ȃǳȁ
ǲǏȋơ�Ŀ�ƨƠǗƢƻ�ǆǇƗ�ȄǴǟ�ƆƢȈǼƦǷ�ȆǠǫȂƫ�ǹƢǯ��

���ƆȏƢưǷ�Ȇǈȇǂƫ�ǂǯǀȇ�ƢǼǿȁ�������������śºǇǁƾŭơ�ǺǷ�ƨƯȐưǳ�ǅǁơƾŭơ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ǂȇƾŭơ�ǱƢǫ����ƢºŠ
��ȐƯ�ǲǔǧƗ�ǶǰǻƗ�������������ƣȐºǗ�ǺºǈƷƗ�Ƕǿ�ƆƢƦǳƢǗ�śƯȐƯ�ǶǰǼǷ�ǲǰǳ�ƢǻǂƬƻơ�ƾǬǧ�śǇǁƾǷ�ƨƯ

��������ţ�ȏ�Ǻǰǳȁ��ƨǏƢƻ�ǥȂǨǏ�Ŀ�ǶǿȂǇǁƾƬǳ�ƔƢǯƿ�ƨǇǁƾŭơŐ�����ºţ�ȏȁ�ƣȐºǘǳơ�ơȁŐ�ơȁ
����ƨȈǴǸǠǳơ�ƾǈǨȇ�ơǀǿ�ǹȋ��ǶȀǴǿƗ�����������ƲȀºǼŭơ�ơȂǷƾƼƬºǇơȁ�ƆƢºǷƢŤ�ȅƽƢǟ�ǲǰǌƥ�ǶǿȂǇǁƽ

������ƧƾȈƳ�ƲƟƢƬǻ�ǶŮ�ǞǫȂƬǻ�ƢǼǼǰǳȁ��ǾǈǨǻ�ȅƽƢǠǳơ�����ƟƢºƬǼǳơ�ƪǻƢǯ�ƆȐǠǧȁ�����ǱƢºǫȁ��ƨºǠƟơǁ�Ʋ
ǹȂǇǁƾŭơ��������������ȃǂºƳ�Ľ��ǾȈǳƛ�ơȂǴǐȇ�Ń�ǲǰǌƥ�ǹȂǸȀǨȇȁ�ǹȂƥȁƢƴƬȇ�ƣȐǘǳơ�ơȁƾƳȁ�ǶĔƛ



 ˿

��������������ȃǂƳ�ǹȂȇƽƢǟ�ƣȐǗ�Ƕǿ�ƣȐǘǳơ�ǹƗȁ��ƨƥǂš�ȏƛ�Ǻǰȇ�Ń�ǝȂǓȂŭơ�ǹƗ�śǇǁƾŭơ�ǁƢƦƻƛ
���������������Ƕºǿ�ǶȀºǈǨǻƗ�śºǇǁƾŭơ�ǹƜǧ�Ǯǳƿ�ǩȂǧȁ��ƨǏƢƻ�ƧǄȈǷ�Ȑƥ�ƆƢȈƟơȂǌǟ�ǶȀƟƢũƗ�ǁƢȈƬƻơ

����Ɨ�ǁƢȈƬƻơ�ȃǂƳ�ƆƢǔȇƗ�ǹȂȇƽƢǟ���������ƪǠǼǏ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƩƢǠǫȂƬǳơ�ǹƗ�ƢǼǿ�ǚƷȐǻ��ƨǟǂǬǳƢƥ�ǶȀƟƢũ
ƨƠǗƢƻ�ǲǏȋơ�Ŀ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƪǻƢǯ�Ȃǳȁ��ƨƴȈƬǼǳơ��

�������ǱȂǬȇ�ƢǼǿȁ���������������ǞǼºǏ�Ŀ�ǂƯȋơ�ŐǯƗ�Ǿǳ�ǶǿƽȏȁƗ�ǺǷ�ƩƢȀǷȋơȁ�ƔƢƥȉơ�ǾǠǫȂƬȇ�ƢǷ�ǹƛ
��ƔƢǼƥȋơ�Ɣȏƚǿ�ǭȂǴǇ��������������ǹƗ�Ǖǂºǋ�ȄǴǟ��ǾǴǸǠǻ�ƢǸȈǧ�ǶǰƸƬȇ�ǹȁǂƻȉơ�ƢǼǷ�ǾǠǫȂƬȇ�ƢǷ�ǹƛ

�ǠǫȂƫ�ǹȂǰȇ��ƆƢƸǓơȁ�ƆƢȇȂǫ�ǶȀ������������Ǯǳǀºǯ�ǹȂǰȇ�ǥȂǈǧ�ǩȂǨƬŭơ�ƾȈŪơ�ǲǸǠǳơ�ơȂǠǫȂƫ�ơƿƛ
�����ǩƢǨƻȍơȁ�ǲǌǨǳơ�ơȂǠǫȂƫ�ơƿƛȁ���������ơȂȀºƦƬǼȇ�ǹƗ�ǺȇȂƥȋơ�ȄǴǟ�ơǀŮȁ��Ǯǳǀǯ�ǹȂǰȇ�ǥȂǈǧ

ǶŮƢǨǗƗ�ǺǷ�ǹȂǠǫȂƬȇ�ơƿƢǷ��
�ƢǻƗ�Ȃǿ�ļƢǠǫȂƫ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ǹƢǈǻƛ�ǶǿƗȁ����������ǾǼǷ�Śưǰǳơ�ǪǬƸƬȇ�ȆǈǨǻ�ǺǷ�ǾǠǫȂƫƗ�ƢǷ�ǹƛ

ǠǫȂƫ�ǹƢǯƗ�ƔơȂǇȆǵƗ�ƆƢȈǳƢǟ�ƆơǃƢƬŲ�ƆƢƠȈǋ�ǞǫȂƫƗ�ǹƗ�ǶȀŭơ�ǺǷ�ǹƜǧ�ơǀŮ��ƆƢǔǨƼǼǷ���
�

����g%��^�{}�%��
������ǆȈǗƢǼǤŭơ�ǲưǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƗ�ǽƢǼǠǷ���������Ŗǳơ�ƭơƾƷȋơȁ�ǍƢƼǋȋơȁ�ǥȁǂǜǳơ�ǾȈǳƛ�ƣǀŸ

���ǽŚǰǨƫ�ƨǬȇǂǗ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬƫ������������ƨǬȇǂǗ�ŚǤȇ�ǹƗ�ǾȈǴǠǧ�ǥȁǂǜǳơȁ�ƭƽơȂūơ�ŚǤȇ�ǹƗ�ƽơǁƗ�ơƿƜǧ�
ǽŚǰǨƫ�����ǱȂƷ�ǶƟƢǌƬŭơƢųǾƷ������������ƨƠȈºǈǳơ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǪǬŹ�ƢǷ�ǲǯ�ǾǈǨǻ�ńƛ�ƣǀŸ�ǥȂǇ���

�������������ƭƽơȂºūơȁ�ǥȁǂºǜǳơ�ƣǀƳƗ�řǻƘǧ�ƨǴƟƢǨƬǷ�ƨǫǂǌǷ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ǻǟ�ļǂǰǧ�ƪǻƢǯ�ơƿƛȁ
�����ƨƦȈǗ�ƲƟƢƬǻ�Ņ�ǹȂǬǬŹ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơȁ���������ļǂǰǧȁ��ǪǬŢ�ǥȂǇ�ȆǈǨǻ�Ǻǟ�ļǂǰǧ�ǹƛ

�����ǥȁǂǜǳơ�ǂǧȂƫ�ȆǈǨǻ�Ǻǟ������ƞȈǈǳơ�ƞǌǳơ�ȁƗ�ƤȈǘǳơ�ƞǌǳơ�ǪǬŢ�Ŗǳơ����ǹƗ�ƪƦƯ�ƾǬǳ���ÖÑ�
����ƨƠŭƢƥ������������ȆºǇơǁƾǳơ�ǲȈºǐƸƬǳơ�Ŀ�śƸƳƢǻ�ơȂǻȂǰȇ�Ń�ǱƢǸǟȋơ�ǱƢů�Ŀ�śƸƳƢǼǳơ�ǺǷ��

����ǹƢǯ�ǶȀǈǨǻƗ�ǺǷ�ǶȀǨǫơȂǷ�Ǻǰǳȁ�ǨǫơȂǷ�ƆƢ�ƛȈƥƢŸƆƢ��������ǦǫȂǷ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǹƿƛ�ơƿƢŭ��ǂưǯƗ�ǅƢǼǳơ
����������������ǺǷ�ļƘȇ�Ǿǻƛ��ƢǼǈǨǻƗ�ȂŴ�ƢǼǿƢšơ�ȅƗ�ƢǼǈǨǻƗ�ǺǷ�ƢǼǨǫȂǷ�ļƘȇ�ǺȇƗ�ǺǷ��ƆƢȈƥƢŸƛ�ǶȀǈǨǻƗ�ǺǷ

ƩƢǠǫȂƬǳơ��ǠǫȂƫƆȐǠǧ�ƨƠȈǇ�ƢȀǴǠŸ�ƢǼǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨƠȈǇ�ǹȂǰƬǇ�ǁȂǷȋơ�ǹƗ�ƢǼ��



 ̀

����������������ƧŚưǯ�ƔƢȈǋƗ�ǲǸǟ�ȄǴǟ�ǁƽƢǫ�ǮǻƗ�ǮǈǨǻ�ǞǼǬƫ�ǹƗ�ƪǠǘƬǇơ�ơƿƛ�ǮǻƗ�ơǀǿ�ŘǠǷ������
������ƆƢŷȁ�ǲǏȋơ�Ŀ�ƩƢǠǫȂƬǳơ�ƪǻƢǯ�Ȃǳ�ŕƸǧ���������ƨºǬȈǬƷ�ǲºƥ�ƆƢŷȁ�ǹȂǰƫ�ȏ�ƢȀƬƴȈƬǻ�ǹƜǧ���

����ƆƢǷȁƽ�ƨǬȈǬƷ�ǮǈǨǻ�ǺǷ�ǮǨǫȂǸǧ������ǶȀǈǨǻƗ�ǺǷ�ǹȂǠǫȂƬȇ�ȏ�ǅƢǼǳơȁ����Ǯǳǀǳȁ��ȆǨǰȇ�ƢǷ�
�ǆŨ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǅƢǼǳơ�ǂưǯƗ�ǪǬŹ�ȏēƢȈǻƢǰǷƛǶ��

��ǹȉơȁ�������������������ȆǷȂºȀǨǷ�ŚǣƗ�ǹƗ�ȆǴǠǧ�ȆǈǨǻ�ǺǷ�ǾǠǫȂƫƗ�ƢǷ�ǁơƾǬǷ�ǞǧǁƗ�ǹƗ�ƩƽǁƗ�ơƿƛ
ȆǈǨǻ�Ǻǟ�ļǂǰǧ�ȅƗ�ļơƿ�Ǻǟ��

���ǵƢǠǳơ�ǁȂǐƬǳơ�Ȃǿ�ȆǈǨǻ�Ǻǟ�ȅǁȂǐƫ�ȅƗ�Ʃơǀǳơ�Ǻǟ�ȆǷȂȀǨǷȁ�����ƆƢºǔȇƗ�ƾºƳȂƫ�Ǻǰǳȁ
��ƨȈǴȈǐǨƬǳơ�ǁȂǐǳơ�ƩƢƠǷ�����Ǻǟ�ȅǁȂǐƫ���������ǆǳƢºĐơ�Ŀ�ƭƾºƸƬǸǯ��ƣƘǯ��ƹƘǯ�ļơƿ

����������������ǺºǷ��ƨºǤǴǳơ�ǶǴǠƫ�ƨȈƷƢǻ�ǺǷ�ȆǈǨǻ�Ǻǟ�ȅǁȂǐƫ��ǽŚǣ�ȁƗ�ǵƢǠǘǳơ�Ŀ�ǩȁƿ�ƤƷƢǐǯ
����řǨǳơ�ǩȁǀǳơ�ƮȈƷ�������ƨȈƫơǀǳơ�ǁȂǐǳơ�ƩƢƠǷ��������ȆǷȂȀǨǷ�ȁƗ�ƨȈƫơǀǳơ�ǁȂǐǳơ�ǽǀǿ�ǝȂǸůȁ

ƨǷƢǠǳơ�Ʃơǀǳơ�ƧǁȂǏ�Ȃǿ�ȆǈǨǻ�Ǻǟ��
������Ʃơǀǳơ�ƧǁȂǐǳ�ǵƢǈǫƗ�ƨƯȐƯ�ǭƢǼǿ��
�������Î��ǀǳơ��ƨȈǳƢưŭơ�Ʃơ�����������ȄºǴǟƗ�ǲºưǸǯ�ƢǿơǁƗ�Ŗǳơ�ƩơǁȂǐƬǳơȁ�ǶȈǿƢǨŭơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�
ļơǀǳ�����ǹȂǯƗ�ǹƗ�ƤƷƗ�ƢǷ�������������ǥƾŮơ�ǺǷ�ĺơǂƬǫơ�ǁơƾǬǷȁ�ȆǯȂǴǇ�ǅƢȈǫ�Ŀ�ǂƯƗ�Ǿǳ�ơǀǿ�ǹƛ���

�������ǾºǸȀǧ�Ǿºǳ�ƾºƷơȁ�ǲǯ�Ǻǰǳ��ƆƢƸƳƢǻ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ǾǻƗ�ǹƢǈǻƛ�ǲǯ�ǥƾǿ�ǎƼǴǷȁ
ƵƢƴǼǳơ�ŘǠŭ�ǍƢŬơ��

�������Ï����ƨȈǳƢūơ�ƨȈƫơǀǳơ�ƧǁȂǐǳơ�����������ƆƢºȈǳƢƷ�ȆǈǨǻ�Ǻǟ�ƾǬƬǟƗ�ȁƗ�ǺǛƗ�ƢǷ�ȅƗ������Ŀ�ƢºǼǻƛ
�����ƢǼǈǨǻƗ�Ǻǟ�ƾǬƬǠǻ�ƢǸƦǈƷ�ǥǂǐƬǻ�ǞǫơȂǳơ���Ɨ�ȅƗ�������ǽǁȂǠºǋ�ƤǇƢǼȇ�ƢŠ�ǥǂǐƬȇ�ƶƳƢǼǳơ�ǹ

�ƶƳƢǻ�ǾǻƗ������ǁȂǠǋ�ńƛ�ƔȆǈȇ�ƢŠ�ǥǂǐƬȇ�ǺǷȁ�������ǾǻƗ�ƾǬƬǠȇ�Ȃǿȁ��Ǯǳǀǯ�ǥǂǐƬȇ�Ǻȇǂƻȉơ�
���ǲǸǟ�ƢǸȀǷ�ƣȂƦŰ�Śǣ����ơƿƛȁ��������ơƾºǬŠ�ȆǯȂǴǇ�ŚǤƫ�ȆǈǨǻ�Ǻǟ�ƨȈǴƻơƾǳơ�ļǁȂǏ�ƩŚǣ�ǁ

�ǵȂȀǨŭơ�ȁƗ�ƧǁȂǐǳơ�ǮǴƫ�ŚǤƫ��
�������Ð������ȁƗ�Ʃơǀǳơ�ǂȇƾǬƫ�ƢǓǂǳơ��ǆǨǼǳơ�Ǻǟ������ƨȈǻƢǈǻȍơ�ǆǨǼǳơ�Ƥǳ�ơǀǿ���Ǿǻƛ���ǶºǿƗ�

���ƱƢƬǻȍơȁ�Ɣơƽȋơ�Ŀ�ǲǷƢǟ��ǹƛ��ǆǨǼǳơ�ǂȇƾǬƫ��Ȃǿ�����Ȇŷȁ�ȏ�ȆǬȈǬƷ�ƆƢǸƟơƽ������ƢǓǂǳơ�ǁơƾǬǷ�Ǿǻƛ�
�ǆǨǼǳơ�Ǻǟ������ǦǛȂǸǯ�ǮǈǨǻ�Ǻǟ�ȄǓǂƫ�Ƕǯ���ƱȁǄǯ������ƤƷƢǐǯ��ǞǸƬĐơ�Ŀ�ǶǴǰƬǸǯ��



 ́

���ƨƬǰǻŠ������ƽƗ�ǹȂǰȇ�ǮǈǨǻ�Ǻǟ�ȄǓǂƫ�ƢǷ�ǁơƾǬƙơ��ǮǴǸǟ�ƨƴȈƬǻ�ǭ���ƪǴǫ�ƢǸǴǯȁ����ÇǑơǁ�ƢǻƗ�
�����ǭƙơƽƗ�ǺǈƸƬȇ�ȆǈǨǻ�ǁƾǫƗȁ�ȆǈǨǻ�Ǻǟ��ȈǴǟ�Ǯ���ǝƢǼƬǫƢƥ�ƢŮȂǬƫ�ǹƗ�������ǽǀºǿ�ǲǫ��ƩơǂºǷ

ǮǈǨǻ�ǲƦǬƫȁ�ǮǈǨǻ�Ǻǟ�ȄǓǂƫ�ŕƷ�ǺǗƢƦǳơ�ǮǴǬǟ�ńƛ�ǲƻƾƫ�ŕƷ�ǵȂȇ�ǲǯ�ƧŚưǯ��
��ǞƟƢǋ�Ƙǘƻ�ǭƢǼǿ����������������Ƣǧ�ƞǋȁ�ƔȆǇ�ƞǋ�ǆǨǼǳơ�Ǻǟ�ƢǓǂǳơ�ǹƗ�ȂǿȁƾǇ���Ƙǘƻ�ơǀǿ��

�����������ŅƢǠƬǳơȁ�ŐǰƬǳơ�ǆȈǳȁ�ǁȁǂǤǳơ�Ȃǿ�ǆȈǳ�ǆǨǼǳơ�ǂȇƾǬƫȁ�ǆǨǼǳơ�Ǻǟ�ƢǓǂǳơ�ǹƛ�����ƢºǓǂǳơ�ǹƛ
�������Ǻȇǂƻȉơ�ƨƦŰ�ȄǴǟ�Ƨǁƾǫȁ�ĺƢŸƛ�ǂǷƗ�ǆǨǼǳơ�Ǻǟ�������œǴºǇ�ǂǷƗ�ȂȀǧ�ǁȁǂǤǳơ�ƢǷƗ���ǁȁǂºǤŭơ

�ǎǬǻ�ǽƾǼǟ�������������Ǻȇǂƻȉơ�ǹȁƽ�ǾǈǨǻ�Ǟǔȇ�ȏȁ�Ǻȇǂƻȉơ�ȄǴǟ�ńƢǠƬȇ�ȏ�ǾǈǨǻ�ǁƾǬȇ�ȅǀǳơȁ��
���ǹƗ�ǲȈƸƬǈŭơ�ǺǷ�ǹƛ������ǮǈǨǻ�ƤŢ�ƢǸǯ�ǹƢǈǻƛ�ȅƗ�ƤŢ����������Ǻºǳ�ǅƢǼǳơ�ǹƗ�ǶǴǠƫ�ǹƗ�ƤŸȁ

ǮǈǨǻ�ǁƾǬƫ�Ń�ơƿƛ�ǭȁǁƾǬȇ��
���ǮȈǴǟ�Ǯǳǀǳ������������ǵȂȇ�ǲǯ�ƧŚưǯ�ƩơǂǷ�ǮǈǨǼǳ�ǱȂǬƫ�ǹƗ�����ȆǈǨǻ�Ǻǟ�Ǒơǁ�ƢǻƗ��ǲƦǫƗȁ

ȆǈǨǻ�����ƨǌǿƾǷ�ƲƟƢƬǻ�Ǿǳ�ơǀǿ�����������ƣǂƳȁ�ǪƟƢǫƽ�Ƨƾǟ�ǽǁǂǯȁ�ƨƦǠǐǳơ�ǦǫơȂŭơ�ǲƦǫ�ơǀǿ�ǲǫ
��ǾƫƾƟƢǧ�ǹȂǰƫ�Ƕǯ������ŭơ�ƣƢƦǇƗ�ǶǿƗ�ǺǷ�ǹƛ�������ǾǈǨǻ�ȆǘǠȇ�ȏ�ƽǂǨǳơ�ǹƗ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩȐǰǌ

ƢȀƬǸȈǫ���
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Va^g�^�`h}��1�"��{�Z�{��
�Ȇǈȇǂƫ�ǱȂǬȇ����������ǹƛ�����������ȁƗ�Ǿƫơƿ�Ǻǟ�Ƨǂǰǧ�ǽƾǼǟ�ǆȈǳȁ�ƢȈǻƾǳơ�ńƛ�ļƘȇ�ǲǨǘǳơ��Ƨǂǰǧ�Ǻǟ

ǾǈǨǻ����������ǽƢǻǀƻƗ�ƢǼȇƾǳ�Ǻǰȇ�Ń�ǁȂǠǋ�ȁƗ�ǝƢƦǘǻơ�ȁƗ�Ƨǂǰǧ�ǲǯȁ�����ƢºǼǳȂƷ�ǺŲ������ǺºǰŻȁ�
��ǲǨǘǴǳ������ǽƢšơ�ȅƗ�ńƛ�ǾƴƬȇ�ǹƗ����ȄǬǴƬȇ�ƢǷ�ƤǈŞ�ǾǳȂƷ�ǺŲ�������ǲǨǘǳơ�ǹƛ���ƨƳƢŞ�Ȃǿȁ�ƾǳȂȇ

��ƨǈǷȐŭơȁ�Ƥūơ�ńƛ���ǹƛ�����ǁȂǠǋ�ǲǨǘǳơ��ǁȂǠǋ�ǾǴǯ��ǖǬǧ������ƤºǈŞ�ǁȂǠǌǳơ�Ƥǈǰȇȁ
�ǾȇȂƥƗ�ƨƥƢƴƬǇơ�������ƫƢȈǻƢǰǷƛ�ǹƗ�ȁƗ�ƣȂƦŰ�ǾǻƗ�ǶǴǠƬȇ�Ǿ���������ƢºǷ�ƤºǈŞ�ǮƸǔǷ�ǾǻƗ�ȁƗ�ƧƾȈƳ�
�ǽơȂƥƗ�ǾǴǷƢǠȇ���ǸƬǠȇ�Ǿǻƛ��ƾ��ƢǸȀȈǴǟ�����������ȏ�ǾºǼǰǳȁ��ǖºǬǧ�ƔơǀºǤǳơ�ƤƦǈƥ�ǆȈǳ�ƽƢǸƬǟȏơ�ǲǯ

����ƨǈǷȐŭơȁ�Ƥūơ�ǹȁƾƥ�ǊȈǠǳơ�ǞȈǘƬǈȇ����������ƨȇƢǟǂǳ�ǄǯǂǷ�Ŀ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ƪƦƯ�ƾǬǳ
��������ƆȐǠǧ�ơȂƫƢǷ�ǵƢǸƬǿȏơȁ�ƨǈǷȐŭơ�ơȂǠǼǷ�Ǻȇǀǳơ�ǱƢǨǗȋơ�ǹƗ�ǱƢǨǗȋơ�����ƩƢºǷ�ÖÍ����ƨºƠŭƢƥ

ǶȀǼǷ�������������ƆơƾºȈƳ�ǹƢºǯ�ǶȀƟơǀºǣ�ǹƗ�ǞǷ�ơǀǿ��ơȂƫƢǷȁ�ǶȀǸǈƳ�ǊǸǰǻơ�����ǵƢºǸƬǿȏơ�ǹƛ
ǁȂǿǄǴǳ�ƔƢŭơ�ǲưǷ�ǲǨǘǴǳ�ƨǈǷȐŭơȁ���

��ǽǀǿ����������������ǂºǸǠǳơ�ǱȂǗ�ƢǿǂƯƗ�ȄǬƦȇȁ�ƨȈǇƢǇƗ�ƽǂǨǳơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ńȁȋơ�śǼǈǳơ����ƱƢºƬŹȁ�
���������ǦǫȂƬȇ�ȏ�Ƥūơ�ǺǷ�Ǫǧƾƫ�ńƛ�ƧǂƬǨǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�ǲǨǘǳơ�����Ń�ơƿƛȁ�ǲǐŹ�����ƾºǼǟ�ƘǌǼȇ�Ǯǳƿ�

�ȆǈǨǻ�ǎǬǻ�����Ǡƥ�ǾƫƢȈƷ�ȆǔŻ�Ȃǿȁ��������Ǳƾºƥ�ǎǬǼǳơ�ǑȂǠȇ�ǹƗ�ǱȁƢŹ�Ǯǳƿ�ƾ�ǹƗ��ǁȂºǘȇ��
ƫƢȈǻƢǰǷƛǾ���
������ǲǨǘǳơ�Ǻǟ�ǹƢƬǷƢǿ�ǹƢƬǬȈǬƷ�ǭƢǼǿ��
�������Î������ǥȂƻ�Ȑƥ�ƾǳȂȇ�ǲǨǗ�ǲǯ����������ȁƗ�ǝȂºǫȂǳơ�ȏƛ�ǥȂºƻ�Ǿȇƾǳ�ǆȈǳ���ǥȂºƻ��

�ƨȈǳƢǠǳơ�ƩơȂǏȋơ����ǲǯȁ���ǝơȂǻƗ����ǾǳȂƷ�ǺǷ�ƢȀǠǔȇ�ȃǂƻȋơ�ǥȁƢƼŭơ����ǥȂƻ�ǵƾǟ�ǂȀǜȇ��
�����ƞǋ�ǲǯ�Ǻǟ�ǾǳȂǫ�Ŀ�ǲǨǘǳơ���ǞȈǘƬǇƗ�ƢǻƗ�������ƞºǋ�ǲǯ�ȄǴǟ�ǾƫơǁƾǬƥ�ǪƯơȁ�ȂȀǧ����ǲºǯ�Ľ

ȂƻƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ƘǌǼȇ�ƢŶƛ�ǥ��
�������Ï��������Ȑƥ�ǥǂǐƬȇ�ǹƗ�ǲǨǘǳơ�ƾȇǂȇ�ƛǁƢƦƳ��ǱȂǬȇ���������ơǀºǯ�ǲºǠǧƗ�ǹƗ�ȆǴǟ�ơƿƢŭ���Ľ�

�ǾǻƢǸǴǠȇ�ǽơȂƥƗ������ơǀǯ�ǲǠǨƫ�ȏ��������ơǀǯ�ǲǠǨƫ�ȏ��������ƢȀȈǧ�ƽȂǠǻ�ƩȏƢƷ�ǁƢƦǯ�ǺŴȁ�ƢǼȈǴǟ�ǂŤȁ��



 ˺˹

�������ǂƳǃ�ȏȁ�ƽȂȈǫ�Ȑƥ�ƢǼƬǳƢƷ��ƨȈǠȈƦǘǳơ�ƢǼƬǳƢƷ�ńƛ�����ȇ�ƨȈǠȈƦǘǳơ�ǾƬǳƢƷ�ƾǠƥ�ƗƾƦȇ�ǲǨǘǳơ�Ǻǰǳ�ƾǴǬ
�ǾȇȂƥƗ�ƾƷƗ����ǂǘȈǈŭơ�ǥǂǘǳơ�ƾǴǬȇ����ƢǸēơƽƢǟ�ƾǴǬȇ�Ȃǿȁ�������ȁƗ�ǂºǰƦŭơ�ǙƢǬȈƬǇȏơ�ƩơƽƢǟ

���������ƩȂºǐǳơ�Ǟǧǁ�ǁơƾǬǷ��ǵƢǜǼǳƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ǁơƾǬǷ��ǵȐǰǳơ�ƩơƽƢǟ��ǂƻƘƬŭơ�����ǺȇȂºƥȋơ�ǹƛ
ǂǌƦǳơ�ǩȂǧ�ǅƾǬǷ�ƞǋ�ǲǨǘǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ��

������������ǲǨǘǳơ�ǶȀǧ�Ŀ�ǂƻƕ�ƗƾƦǷ�ǭƢǼǿȁ�����ǂǈȇ�ȏƢǷ�ƤǼƴƬȇ�Ǿǻƛ�����ºǌǳơ�Ǻºǟ�ƾǠƬƦȇ���ƞ
����������Ńƚŭơ�Śǣ�ƞǌǳơ�ȁƗ�ǂǈȇ�ȅǀǳơ�ƞǌǳơ�ńƛ�Ńƚŭơ�ȁƗ�ƲǟǄŭơ������ǲǨǘǳơ�ǂǠǋ�ơƿƜǧ���ƾǫ�ǾȇȂƥƗ�ǹƗ

�����ŃƚǷ�ƞǋ�ơǀȀǧ�Ƥūơ�ǺǷ�ǾǻƢǷǂŹ���������ƢǸȀȈǓǂȇ�ŕƷ�ƞǋ�ȅƗ�ǲǠǨǳ�ƾǠƬǈǷ�ǲǨǘǳƢǧ�Ǯǳǀǳ��
�������Ƥūơ�ǹơƾǬǧ�ǺǷ�ǥȂŬơ�ƧƾǬǟ�ǽƾǼǟ�ƗƾƦƫ�ƢǼǿ����������Ŀ�ƨºȇȂǨǠǳơ�ǹơƾºǬǧȁ�ǥȂŬƢºƥ�ƗƾƦȇ

ǭȂǴǈǳơ�����ƬǇơ�Ƣŷǂǈȇ�ƾǫ�ǹơȂƥȋơȁ���ƵȐǈǯ�ƨƦƄơ�ǹƢǷǂƷ�ǵơƾƼ��������ƆơƾºƳ�ǱƢǠǧ�ƵȐǇ�Ǿǻƛ
���������������ǹƗ�ǱȁƢŹ�ȆǈǨǻ�ǎǬǻ�ǲǨǘǳơ�ƾǼǟ�ƘǌǼȇ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ǾǻƗ�ǹǄƄơ�Ǻǰǳȁ��ƨǟƢǘǳơ�ƢǸŮ�ǪǬŹ

ǾǓȂǠȇ���
����ǺǇ�Ŀ��Ï��Ï�Ò�������������ƆơƾƳ�ƆƢƠȈǈǷ�śȀŭơ�ƾǬǼǳơ�ǾȈƳȂƫ�ǹȂǰȇ�ǲǨǘǳơ�ǂǸǟ�ǺǷǳǾǈǨǼ��

����ǹơȂƥȋơ�ǾƳȁ�ơƿƛƛǳȈ���ǧ�śȀŭơ�ƾǬǼǳơ�Ǿ��ǾǻƜ��ǦǫȂǷ�ǽƾǼǟ�ƶƦǐȇ���ǞȈǘƬǇƗ�ȏ�������ƨºǬưǳơ�ƾºǬǨȇ�
��ƵƢƴǼǳơ�ȄǴǟ�ǾƫǁƾǬƥ�����������ƽơǁƗ�ƢǸǴǯ�ǽơȂƥƗ�ǽǂƳǄȇ�ƢǸǼȈƷȁ��ǝȐǘƬǇơ�ƤƷ�ǽƾǼǟ�ǲǨǘǳơ�ǹƛ��

����ǥȂǳƘŭơ�Śǣ�ƆƢƠȈǋ�ƣǂŸ�ǹƗ���������ǦºŸȁ�ǾƫƾǠǷ�ƣǂǘǔƫȁ�ǾƦǴǫ�ƩƢƥǂǓȁ�ǾǇƢǨǻƗ�ǝǁƢǈƬƫ�
��ǝơƾǐǳơ�ǾƦȈǐȇȁ�ǾǬǴƷ����ǽơƽƚǷ�ňȐǬǟ�ȏ�ŚǰǨƫ�ơǀǿ�ǲǯ���ǞȈǘƬºǇƗ�ȏ�řǻƛ����ǽǀºǿ�ǹƛ

��Ȉũ�Ŗǳơ�ƩơƽƢǠǳơ������ƢȈǻƢǰǷȍơ�ǁȂȀǛ�ǞǼŤ�œǴǈǳơ�ǝƢǼƬǷȏơ�ƧǂǿƢǛ�ƢǿƢǼƩ���ǞǼŤȁ�ƩơǁƾºǬǳơȁ�
�����������ǥȂǳƘǷ�Śǣ�ȁƗ�ƾȇƾƳ�ƞǋ�ȅƗ�ȄǴǟ�ǵơƾǫȍƢƥ�ǾǈǨǻ�ǂȇȂǘƫ�ǺǷ�ƽǂǨǳơ������ƽȂºǠȇ�ơǀǿ�ǲǯȁ

ǾȇȂƥƗ�ǺǷ�ǾǠǸǈȇ�ǹƢǯ�ƢǷ�ńƛ���ǲǠǨƫ�ȏ��ǲǠǨƫ�ȏ����ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ǾǻƗ�ǾǴǬǟ�Ŀ�ƺǇǂǧ��
�����ȁ������ƽǂǨǳơ�ȃƾǳ�ƭƾƷ�ƢŠǁ��ƧǂǿƢǛ���Śǣ�ȃǂƻƗƬǷȏơ��œǴºǈǳơ�ǝƢǼ�����ƧǂǿƢºǛ�Ȇºǿȁ��

�ƹȂǓǂǳơȁ�ǝȂǔŬơ������ƢȀȈǧ�ƽǂǨǳơ�ǱȂǬȇ�ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿȁ�����ȆǴǟ������ǽǀºǿ�ƤƦºǇ��ǲǠǧƗ�ǹƗ
�������������Ǟºǔźȁ�ƺǓǂȇ�ǹƗ�Ƥūơ�ȄǴǟ�ǲǐŹ�ŕƷ�ǲǨǘǳơ�ȄǴǟ�ǹƢǗǂƬǌȇ�ǺȇȂƥȋơ�ǹƗ�ƧǂǿƢǜǳơ��

��������ƔƢȈǋȋơ�ǲǠǧ�ȄǴǟ�ǽǁƢƦƳȍ�ƆƢƷȐǇ�ȁƗ�ƨǴȈǇȁ�Ƥūơ�ǹȂǰȇ��������ƨǸȈǫ�ȏ�ǲǨǘǳơ�ǹƗ�ǽƢǼǠǷ�ơǀǿ
�����ǾƬǸȈǫ��Ǿƫơƿ�ƾŞ�Ǿǳ�����Ǻȇǂƻȉơ�ƢǓǁ�ǁơƾǬŠ�ǾƬǸȈǫ��ƨȈǬȈǬƷ�Śǣ������ƆƢǇƢǈƷ�ƶƦǐȇ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧȁ



 ˺˺

������������ƧǂǿƢºǛ�ƘǌǼƫ�ƢǼǿ�ǺǷȁ��ǾȈǳƛ�ǹȁǂǜǼȇ�ǦȈǯȁ�ǹȁǂƻȉơ�ǾǼǟ�ǾǳȂǬȇ�Ƣŭ�ƆơƾƳ�����ǹƗ�ƤºŸ
ǲǠǧƗ��

���������ǁƢºƦǰǳơ�ƧƢȈƷ�Ŀ�ǩƢǨƻȍơ�ƤƦǈȇ�ƢǷ�ǶǿƗ�ǹƢƫǂǿƢǜǳơ�ǹƢƫƢǿ������������ǝƢºǼƬǷȏơ�ƧǂǿƢºǛ
��ǝȂǔŬơ�ƧǂǿƢǛȁ��œǴǈǳơ�����œǴǈǳơ�śȀŭơ�ƾǬǼǳơ�ǹƛ��������ǲǨǘǳơ�ǲƦǬƬǈŭ�ƞǋ�ǂǓƗ�ǂǤǐǳơ�Ŀ�

ƧǂǷƾǷ�ǾƴƟƢƬǻ�ǹȂǰƫȁ��ƨƠǗƢŬơ�ƧƽƢǠǳơ�ȆȀǼȇ�ȏȁ�ǲǨǘǳơ�ǁȂǘȇ�ȏ�Ǿǻƛ��
�������������Ƣºŷ�śƬȈƦǴǇ�śƫƽƢǟ�ƆȐưǷ�Ƣǻǂǯƿ��Őǰǻ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƨȈƦǴǇ�ƧƽƢǟ�ǺǷ�ǎǴƼƬǻ�ǦȈǯ��������

����œǴǈǳơ�ǝƢǼƬǷȏơ�ƧƽƢǟ�����ǞȈǘƬǇƗ�ȏ����������ǂºǈǬǳơȁ�ǂȀǬǳơȁ�ǝȂǔŬƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�ƧƽƢǟȁ�����ȏ
ǠǧƗ�ǹƗ�ƾƥ�ǲ����ƩơƽƢǠǳơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǎǴƼƬǻ�ǦȈǯ�
�������Ǳȁȋơ�ǅƢǇȋơ�����Ŀ�ǎƼǴƬȇȁ��ǆǨǼǳơ�Ǻǟ�ƢǓǂǳơ���Ɨ�ǹƗ�ƤŸ�����ǁǂǯȆǈǨǼǳ��ƛǻř�

��ȆǈǨǻ�Ǻǟ�ÇǑơǁ������������ȁƗ�ƢȀǴƦǬȈǧ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǲǴŹ�ȆǟơȂǳơ�ǲǬǠǳơȁ��ȆǟơȂǳơ�ǲǬǠǳƢƥ�ǂǰǨǻ�ƢǼǻƛ
����ǺǗƢƦǳơ�ǲǬǠǳơȁ��ƢȀǔǧǂȇ�������ƆȏƢƷ�ǾƦƳȂŠ�ǲǸǠȇȁ�ȆǟơȂǳơ�ǲǬǠǳơ�ǾǴƦǬȇ�ƢǷ�ǲƦǬȇ���ǲºǰǧ��ƢºǷ��

ƫ������ǮǯȂǴǇ�ǺǷȁ�ǮǴǬǟ�ǺǷ�ƆơƔǄƳ�ƶƦǐȇ�ǁơǂǸƬǇƢƥ�Ǿƥ�ǂǰǨ����ǹƗ�ǺǰŻ�ơǀǰǿȁ��Ŀ�ǂºǰǧƗ
ǞȈǘƬǇƗ�řǻƗ�ȆǟơȂǳơ�ȆǴǬǟ��ơǀǿ�ǺǗƢƦǳơ�ȆǴǬǟ�ǶǴǠƬȇ�ƾǠƥ�ƢǸȈǧȁ��ƧȂǫȁ�ǁơǂǸƬǇƢƥ�ǂǰǧƗ��
����ǺǗƢƦǳơ�ǲǬǠǳơ�ǹƛ�������ǁȂǠǋȐǳơ�ȅƗ�����ű�ȆǟơȂǳơ�ƪŢ�ǲǬǠǳơ�ȁƗ�º������ǺºǷ�ƆơƾºƳ�ǲƟƢǿ�ǹǄ

������ƩơŐƻ�ǺǷ�ȆǴǟ�ǂŻ�ƢǷ�ǲǯȁ��ƩƢǷȂǴǠŭơ���������Ǻºǟ�ļǁȂǏ�ǞǷ�ǪǧơȂƬƫ�ǺǗƢƦǳơ�ǲǬǠǳơ�ƢȀǴǠŸ�
��ȆǈǨǻ�����Ʃơǀǳơ�ǵȂȀǨǷ������������ǁơǂǸƬºǇơȁ�ǶȈǸǐƬƥ�ȆǴǬǟ�Ŀ�ǲƻƽƗ�ǹƗ�ȆǴǟ�ƤƴȈǧ�ơǀǰǿȁ

������ȆǈǨǻ�Ǻǟ�ĺƢŸȍơ�ƤǻƢŪơ�řƦƫ�Ŗǳơ�ǁƢǰǧȋơ�������ǁơǂǸƬǇƢƥ�ȆǴǬǟ�Ŀ�ƢȀǴƻƽƗ�Ƨǂǰǧ�ǶǿƗȁ���
���������������ŕºƷ�ơǀǿ�ǁǂǯƗ��ƤȈǘǳơ�ƞǌǳơ�ǪƸƬǇƗ�řǻƗ�ȆǈǨǼǳ�ƾǯƙƗ�ǹƗȁ��ȆǈǨǻ�Ǻǟ�Ǒơǁ�ƢǻƗ

ȇǺǗƢƦǳơ�ȆǴǬǟ�Ŀ�ǲƻƾ��
��������������Ȃǿ�ơǀǿȁ��ǆǨǼǴǳ�ƨȈƥƢŸƛ�ƧǁȂǏ�ȄǴǟ�Ǆǯǂȇ�ǹƢǯ�ƨǘǬǼǳơ�ǽǀǿ�ŕƷ�ǹƿƛ�ƢǼưŞ�ǲǯ������

ƶȈƸǏ�ȆǈǨǻ�ǲǸǟ�ȅƗ�Ŀ�Ǳȁȋơ�ǅƢǇȋơ����
�������ňƢưǳơ�ǅƢǇȋơȁ�����Ȃǿ�ƶƳƢǼǳơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ŚƦǰǳơ��������ǲǷơǂǨǳơ�ȁƗ�ƶƥơȂǰǳơ�ǺǷ�ǎǴƼƬǳơ

��ǈǨǻ�ƾǌƫ�ŖǳơȆ��ǦǴŬơ�ńƛ��������ǺǷ�ƢǼǐǴź�ȅǀǳơ�ƗƾƦŭơȁ�����ƢŲ�ƢǼǐǴźȁ�ǲǷơǂǨǳơ�ȁƗ�ƶƥơȂǰǳơ
����ƨȈǳȂƠǈŭơ�Ȃǿ�ǦǴŬơ�ńƛ�Ƣǻƾǌȇ�����������ƆȏȂƠǈǷ�ƽǂǨǳơ�ƶƦǐȇ�ǹƗ�ǑǂƬǨȇ�Ƨǂǌǟ�ƨǼǷƢưǳơ�ǺǇ�Ŀ



 ˺˻

�ǾǈǨǻ�Ǻǟ��������ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǱȂƦǫ�Ȃǿ�ƱȂǔǻȐǳơȁ�ƱȂǔǼǳơ�śƥ�ǩǂǨǳơȁ��������ǅƢºǼǳơ�ǺºǷ�Śưºǯ
����ǁơǀƬǟȏơ�ńƛ�ǹȁƘƴǴȈǧ� ơǀǿ�ǹȂǴȀŸ���������ǳȂƠǈŭơ�ǲƦǫƗ�řǻƗ�ƢǿƢǼǠǷ�ȆǈǨǻ�Ǻǟ�ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǹƛ�ƨȈ

ƶųƗ�Ń�ǵƗ�ƪƸų�ƔơȂǇ��
����������ǒǠƥ�Ŀ�ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�ƢǼǠƴǌƫ�ƧǂǓƢūơ�ƧƢȈūơ�ǹƛ������ȆƷơȂǼǳơ�����ǞǫȂƬǻ�ƢǷ�ƆơŚưǯ

������ƢǼǳ�ƞǋ�ǲǯ�ǲǠǨƫ�ǹƗ�ƨǷȂǰūơ�ǺǷ������Ƥǻǀŭơ�ǱȂǬȇ�ƨǸǰƄơ�Ŀ�Ǯǳǀǯ���ƪǻƢǯ�ǾƬǳȂǨǗ�ǹƛ
����ƆƢǻơǂǰǇ�ǹƢǯ�ǾǻƗ�ȁƗ�ƨǈȈǠƫ������ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǵƾǟȁ�ƨŧǂǳơ�ƤǴǘȇ�Ǿǻƛ�����Śưǯ�ƨƸǐǳơ�ǱƢů�Ŀȁ�Ɔơ

ȂƬǻ�ƢǷǻ�ȏȁ�ƞǋ�ǲǯ�ǲǠǨȇ�ǹƗ�ƤȈƦǘǳơ�ǺǷ�ǞǫƨȈǳȂƠǈŭơ�ƾȇǂ��
����������ȆƷơȂǼǳơ�ǒǠƥ�Ŀ�ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǲŧ�ȄǴǟ�ƆơǂǿƢǛ�ǪǧơȂƫ�ǹƗ�ȆǨǰȇ�ȏȁ������������ǲºŧ�ƤºŸ

���ƨƠŭƢƥ�ƨƠǷ�ňƢǟƗ�ƢǷȁ�ǲǠǧƗ�ƢǷȁ�ȆǈǨǻ�Ǻǟ�ƨȈǳȂƠǈŭơ����ƢºǻǁȂǷƗ�Ǻǟ�ǹȂǳȂƠǈǷ�ƢǼǻƗ�ƨǬȈǬūơȁ
ȏ�ǵƗ�Ǯǳǀƥ�ƢǼǧǂƬǟơ�ƔơȂǇ���

��ǟ�ƢǼǬǧơȁ� ơƿƜǧ��������ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǲŧ�ȄǴ���������Ŀ�ǶǰƸƬºǳơȁ�ǾºȈƳȂƬǳơȁ�ǖƦǔǳơ�ǮǴƬŶ�ǀƟƾǼǠǧ�
ƢǼƫƢȈƷ����ǭƢǼǿ������������ǺºǷ�ǎǴƼƬºǳơȁ�ƨȇǂūơ�ǁơƾǬǷ�śƥȁ�ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǁơƾǬǷ�śƥ�ƨȇǃơȂƬǷ�ƨǫȐǟ

ƩƢƦǬǠǳơȁ�ǪƟơȂǠǳơ�����ƣȁǂŮơ�śƥ�º� ƨȇƽǂǗ�ƨǫȐǟ�ȅƗ�º� ƨȇǃơȂƬǷ�ƨǫȐǟ�ǭƢǼǿ�ǲƥƢǬŭƢƥȁ
ƨȇǂūơȁ�ǶǰƸƬǳơȁ�ǖƦǔǳơ�ǹơƾǬǧ�śƥȁ�ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǺǷ��

���������ǂǟƢǌŭơ�Ȃǿ�ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǺǷ�ǱƢǟ�ǁơƾǬŠ�ǶǰƸƬȇ�ƢǷ�ǹƗ�Ȇǿ�ƨǷƢǿ�ƨǘǬǻ�ńƛ�ƢǼǿ�ǲǐǻȁ������
���������ƨȈƦǴǈǳơ�ǂǟƢǌŭơ�Ȃǿ�ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǺǷ�ǒǨƼǼǷ�ǁơƾǬŠ�ǶǰƸƬȇ�ȅǀǳơȁ��ƨȈƥƢŸȍơ�����ǶǿƗ�ǺǷ�ǹƛ

�������ƨȈǸƬƷ�ƪǈȈǳ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǂǟƢǌŭơ�ǹƗ�ǂǐǠǳơ�ơǀǿ�ƩƢǨǌƬǰǷ������ǁȂǠǌǳơ�Ȇǿ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǂǟƢǌŭơȁ
��ƢȈƬǇȏơȁ�ǥȂŬơȁ�ƤǻǀǳƢƥ����Ǯǳƿ�ǱƢưǷƗȁ�ƾǈūơȁ�Ǯǌǳơȁ�Ɣ������ƨȈƦǴǈǳơ�ǂǟƢǌŭơ�ǽǀǿ�ǲǯȁ
���ƾƷơȁ�ǁȂǠǋ�ńƛ�ǞƳǂƫ��ƤǔǤǳơ��������ǲƻơƾǳơ�ȁƗ�ƱǁƢŬơ�ȂŴ�ǾƳȂƬȇ�ƾǫ�ƤǔǤǳơȁ����ǭƢºǼǿ

���������ǾǼǟ�ŚƦǠƬǳơ�ƧǁȁǂǓȁ�ƤǔǤǳơ�ƧǁȁǂǓ�ǱȂƷ�ǡǁƢǨǳơ�ǵȐǰǳơ�ǺǷ�Śưǯ�����ǹƗ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾǳơȁ
���ơǂƫ�ǹƗ�ƨȈǈǨǻ�ƨƸǏ�ƨǷȐǟ�ǆȈǳ�ƤǔǤǳơ�ƤºǔǤǳơ�śƷ�ǮǴǬǟȁ�ǮǸǈƳ�ǝƢǓȁƗ�Ƥǫ��

������ǾȈǘǤƫ�ǲǬǠǳơ�ǹƗ�ǚƷȐƫ�Ǯǻƛ���ǁƽƢǫ�Śǣ�ƶƦǐȈǧ�ƨƥƢƸǇ�����ƶȈƸºǐǳơ�ĿƢǐǳơ�ŚǰǨƬǳơ�ȄǴǟ���
�����ƸǏ�Śǣ�ƩơŚǤƫ�ǾƦȈǐƫ�ǶǈŪơ�ǮǳơǀǯƨȈ��������ƣơǂǘºǓơ��ƤǴǬǳơ�ǝǂǈƫ��ǖǤǔǳơ�ǝƢǨƫǁơ

ǶǔŮơ��������



 ˺˼

���������������ƨºǴȈƦǻ�ƨǨǗƢǟ�ǆȈǳȁ��ƧȂǫ�ǆȈǳȁ�ǦǠǓ�Ǿǻƛ��ƢǼǴƻơƽ�ǺǷ�ǞƦǼȇ�œǴǇ�ǁȂǠǋ�ǲǯ�ǹƛ������
ƨȈǫơǁ�����ǎǴƼƬǻ�ǹƗ�ƶȈƸǐǳơ�ǲūơȁ�ǾǼǷ���������ǦǗơȂǠǳơ�Ƨǂƴǋ�Ǻǟ�ƔơǀǤǳơ�ǦǫȂǻ�ǹƗ�ƶȈƸǐǳơ

���ȆǋȐƬƫ�ŕƷ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǂǟƢǌŭơȁ������śƟơǀǤƥ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǂǟƢǌŭơ�Ƨǂƴǋ�ȃǀǤƬƫ��Ǳȁȋơ��ǂȇŐƬǳơ��
����������ǦǗơȂǠǴǳ�ƵƢǸǈǳơ�Ŀ�ǪƷ�ȄǴǟ�ƢǼǻƗ�ƢǼǈǨǻȋ�ǁŐǻ�ǺŴ��ǂǟƢǌŭơȁ����Ŀ�ƞǘź�ƢǸǼȈƷ�ƨȈƦǴǈǳơ

���ƾƷƗ�ƢǼǸǴǜȇ�ȁƗ�ƾƷƗ�ƢǼǬƷ��ǻȋ�ǂȇŐƬǳơ�ơǀǿ�ǲȇǄǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟƘǘƻ�Ǿ��ňƢưǳơ�ƔơǀǤǳơ����ǹƗ�Ȃºǿ
ǻ����ƭƾŹ�ƢǷ�ŐƬǠ��ƆơǁƢǓƢǼƬȈǈǨǼƥ��Ɨǹ��������ƨǴȈǇȁ�ƤǔǤǳơ�ǀƼƬǼǧ�ƆƢȈǐƼǋ�ŘǠǷ�ƔƢȈǋȌǳ�ǀƻƘǻ�

���������������ȏƗ�ƢǼǳȂǬǟ�ǲƻơƽ�Ƣǻǁǂǫ�ơƿƛ�ƢǼƬȈǈǨǻ�ǒǨź�ƞǋ�ȏ�ǾǻƗ�ǞǷ��ƢǼƬȈǈǨǻ�ǑƢǨŵơ�Ǻǟ�ǝƢǧƾǴǳ
ǒǨƼǼƫ���

������������ǹƗ��ǵȂǴǳơ�Ǻǟ�ǦǫȂƬǻ�ǹƗ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǂǟƢǌŭơ�Ƨǂƴǋ�ǞǘǬǳ�ƨǬȇǂǗ�ǝǂǇƗȁ���������ǵȂºǴǻ�ȏ
ƆơƾƥƗ�ƆơƾƷƗ�����ǲƦǬȇ��º�ǲǬǠǳơ�ȅƗ�º�ǾǻƜǧ�ǵȂǴǳơ�ƢǼǨǫȁƗ�ơƿƜǧ��ƧƾƷơȁ�ƧǂǰǨǳ�ǞǈƬȇ�ǲǬǠǳơ�ǹƛ
ƨȈǳȂƠǈŭơ��������ƨȈƦǴǇ�ƨǨǗƢǟ�ƢǼǴǬǟ�Ŀ�ǄǯǂƬƫ�ȏ�ơǀǰǿȁ��������ƆƢƟƽƢǿ�ǲǬǠǳơ�ƶƦǐȇ�ơǀǿ�ǲƦǬǻ�ƢŭƢƷȁ
ƆƢȈǧƢǏ��������ƢȀƬȈŷƗ�Ŀ�ǱƽƢǠƫ�ǱȂƠǈŭơ�ƢǻƗ�Ƨǂǰǧ�ǹƛ�����ȆǈǨǻ�Ǻǟ�Ǒơǁ�ƢǻƗ�����Ǯǳƿ�ǪȈǬŢ�Ǻǰǳȁ
ƤǠǏ��Ŀ������ǂƻȉơ��ǥǂǘǳơ�ǵȂǳ�ǭǂƫƗȁ�ǱȂƠǈŭơ�ƢǻƗ�ƢȀȈǧ�ǱȂǫƗ�Ŗǳơ�ńȁȋơ�Ƨǂŭơ��ǱȂǫƗ�řǻƜǧ

����ơ�ơǀǿ�ǒǧǂȇ�ȆǸǧȁ�ǮǳƿǳǱȂǬ�������ńƛ�ƨȈǳȂƠºǈŭƢƥ�ƢºǓǂǳơ�ǲƻƾȇ�Ƨƾȇƾǟ�ƩơǂǷ�ƾǠƥ�Ǻǰǳ
ȆǴǬǟ�����ǱȂǬȇ�ȅǀǳơ�ǹƗ�ǚƷȏ�������ǝȂǓȂŭơ�ƨŪƢǠǷ�ǱȁƢŹ�ǾǻƜǧ�ǱȂƠǈŭơ�ƢǻƗ������ǺºǷ�ƢºǷƗȁ

������ǬƦȇȁ�ǂƻƕ�ƆƢǧǂǗ�ǵȂǴȇ�ȂȀǧ�ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǒǧǂȇ�����������ƨǼºǇ�ƾºǠƥ�ƨǼǇȁ�ǂȀǋ�ƾǠƥ�ƆơǂȀǋ�ǾǷȂǴȇ�Ȅ
ƢŮƢƷ�ȄǴǟ�ƨǴǰǌŭơ�ǭǂƬȈǧ��

�����������ƨȈƦǴǈǳơ�ǂǟƢǌŭơ�ǺǷ�ǎǴƼƬǳơ�ƾǠƥ�ȏƛ�ƢǼƫƢȈƷ�Ŀ�ǶǰƸƬǳƢƥ�ƗƾƦǻ�ȏ�ƢǼǻƛ�����������ǲºưǷ�ƢĔƛ
���������������ƢȀºƬǯǂƷ�ǲºǠš�ŕƷ�Ƣǿƾǌƫ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ȁƗ�ƧǁƢȈǈǳơ�ǦǫȂƫ�Ŗǳơ�ƶƥơȂǰǳơ�ȁƗ�ǲǷơǂǨǳơ

ƨƦǠǏ��ǹƗ�ƆȏƢƷ�ǹƢǈǻȍơ�ǁǂǬȇ�ǹƗ�ǲūơ�ƨȇơƾƥȁǱȂǬȇ���ǱȂƠǈŭơ�ƢǻƗ��
���������������ƵƢºƴǼǳơȁ�ǃƢºųȍơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƢǸȀǼǷ�ƾƥ�ȏ�ǹƢƬǨǏ�ƢǼȇƾǳ�ǞǸš�ǾǻƗ�ǪƦǇ�ƢŲ�śƦƬȇ��������

ǆǨǼǳơ�Ǻǟ�ƢǓǂǳơ�ǺǷ�ƨȈǳƢǟ�ƨƳǁƽ��ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǺǷ�ƨȈǳƢǟ�ƨƳǁƽȁ��
������������ǥȂºŬơȁ�ƤǔǤǳơȁ�ǕǂǨŭơ�ǮǌǳƢǯ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǂǟƢǌŭơ�ļƘƫ�ǺȇƗ�ǺǷ�ƢǼǿ�ǱƔƢǈƬǻȁ������

�ƤǻǀǳƢƥ�ǁȂǠǌǳơȁ�����Ƿ�ƾǳȂƫ�ȏ�ƢĔƛ�������ƤƦǈƥ�ƘǌǼƫ�ƢȀǼǰǳȁ��ǲǨǘǳơ�Ƨƽȏȁ�Ǟ���ǲƦǫ�śȀŭơ�ƾǬǼǳơ



 ˺˽

�ƨǇƽƢǈǳơ�ǺǇ��ȁ�����ƥ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǂǟƢǌŭơ�ƘǌǼƫ�Ǯǳǀǯ����Ƥūơ�ǺǷ�ǲǨǘǳơ�ǹƢǷǂƷ�ƤƦǈ���ǭƢǼǿȁ�
Ƥūơ�ǪȈǬƸƬǳ�Ǖȁǂǋ�ƨƯȐƯ��

�������Î����Ȃƥȋơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ơ�Ǔơǁ�ǹȈ��ƢǸȀȈǈǨǻ�Ǻǟ�ś���������ǾºǈǨǻ�Ǻǟ�ƆƢȈǓơǁ�ǹȂǰȇ�ȏ�ǺǸǧ�
ǰǳơ�Ƥūơ�ȆǘǠȇ�ǹƗ�ƤǠǐȇƢĿ��

�������Ï�Ƥūơ�ǺȇȂƥȋơ�śƥ���
�������Ð��������Ƥūơ�ǺǷ�ǾƬȇƢǨǯ�ǲǨǘǳơ�ǹơȂƥȋơ�ȆǘǠȇ�ǹƗ�����������ȏ�ƾºǫ�ƨºǬȈǬƷ�ǭƢºǼǿ�ǹƛ�
ƢȀǫƾǐǻ������������Ƥūơ�ǺǷ�ǶȀƬȇƢǨǯ�ƽȏȁȋơ�ǹȂǘǠȇ�ȏ�ƩƢȀǷȋơȁ�ƔƢƥȉơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ǹƗ�Ȇǿȁ�����ȏ

��������ƪǫȂǳơ�ǺǷ�śƬǬȈǫƽ�ǲǨǘǳơ�ȆǘǠǻ�ǹƗ�ȆǨǰȇȍ�Ƥūơ�ǁƢȀǛ��������ǺǷ�ǶǿƗ�ƨȈǟȂǼǳơ�ǹƛ�ǱƢǬȇ�ƾǫ
����ƨȈǟȂǼǳơ�Ǻǰǳȁ��ƨȈǸǰǳơ��ƨȈǸǰǴǳ�ƨƴȈƬǻ�Ȇǿ������ƆȐȇȂǗ�ƆƢƬǫȁ�ǲǨǘǳơ�ƔƢǘǟƛ�ƤŸ�����ǱȂºǬȇ�ƢŠǁ

��ǵȋơ�ȁƗ�ƣȋơ�������ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�Ƥūơ�ǺǷ�ǶȀƬȇƢǨǯ�ǶȀȈǘǟƘǇ�������ơȁǁƢǏ�ǱƢǨǗȋơ�ǹƗ�ƾų�ƧƘƴǧȁ
ƨǏǂǨǳơ�ƪƫƢǧȁ�ƆơǁƢƦǯ����

�������ǹƖǘŬơ�ǹơǀǿ������������ǲǨǘǳơ�ǲǬǟ�Ŀ�ǹƢǟǁǄȇ�śȀŭơ�ƾǬǼǳơȁ�ĿƢǰǳơ�Ƥūơ�ǺǷ�ǹƢǷǂūơ
�ƤǻǀǳƢƥ�ǁȂǠǌǳơ����ơ�ļƘȇ�ƾǫȁ��������ǗƢºŬơ�ǱƢǸǠƬǇȏơ�ǺǷ�ȁƗ��ƣƢǬǠǳơ�ǺǷ�ƤǻǀǳƢƥ�ǁȂǠǌǳƞ�

ǺȇƾǴǳ����������Ǻǰǳȁ��ǲǨǘǳơ�ƨǟƢǗ�ȄǴǟ�ǹơȂƥȋơ�ǲǐŹ�ƾǫ�����Ƥǻǀŭơ�ƨȈǐƼǋ�ƶƦǐƫ�ǾƬȈǐƼǋ
�����ƆƢƦȈǗ�ƆƢǜƷ�ǪƸƬǈȇ�ȏ�ǾǻƗ�ǂǠǌȇȁ�������ǱȂǬȇ�ƤȈǗ�ǚƷ�ǽƔƢƳ�ơƿƛ�ŕƷȁ�������ǹƗ�ǺºǰŻ�ȏ�Ǿǻƛ

ǂǸƬǈȇ���������ǩƢǨƻȍơ�ǪǬŹ�ƢŠ�ǥǂǐƬȇ�ȂȀǧ��ƵƢƴǼǳơ�ǥƢź�Ǿǻƛ����ǾºǈǨǼǳ�ƘƦǼƬȇ�ǺǷȁ���ƔȂºǈƥ�
������ǩƢǨƻȍơ�ƣǂǬȇ�ȁƗ�ǪǬŹ�ǾǯȂǴǇ�ǹƜǧ�ǚūơ�����������ļƘºƫ�ȏ�ǹȋ�ƤƦǇ�ƾƳȂȇ�ȏ�ǾǻƗ�ƨǬȈǬūơȁ
�����ƨǸƟơƽȁ�ƧŚƦǯ�ƽơƾǟƘƥ�ƨƷǂǨŭơ�ƨƦȈǘǳơ�ǁȂǷȋơ��������ƤŴ�ƢǷ�Śǣ�ȃǂƻƗ�ǁȂǷƗ�ļƘƫ�Ǻǰǳȁ���ơƿƜǧ
ƤǻǀǳƢƥ�ǁȂǠǌǴǳ�ƨƳƢƷ�Ȑǧ�ǽǂǰǻ�ƢǷ�ƭƾƷ��

���������ǦºǇƘƬǳơ�ƩơǁƢƦǟ�ǵơƾƼƬǇơ�Ȃǿȁ��ƤǻǀǳƢƥ�ǁȂǠǌǴǳ�ǂƻƕ�ƤƦǇ�ǭƢǼǿȁ��������ƆơŚưºǯ���
����������������ǾºǈǨǻ�ǵƢºēơ�ǾǈǨǻ�Ŀ�ȆǨź�ȂȀǧ�Ǻȇǂƻȉơ�ǶȀƬȇ�ǺǷȁ��Ǻȇǂƻȉơ�ǵƢēơ�Ȃǿ�ǂƻƕ�ƤƦǇȁ

ƆƢǔȇƗ��



 ˺˾

������ǱȂǫƗ�ǹƗ�ȆǈǨǻ�ǽƢš�œǴǈǳơ�ǦǫȂŭơ�ƣƢƦǇƗ�ǺǷȁ��������ƪȈǳ�Ƣȇ�ȁƗ��ŘŤƗ����ŘºŤƗ�ŘǠǸǧ
�����ǞȈǘƬǇƗ�ȏ�řǻƗ�ƪȈǳ�Ƣȇ�ȁƗ����������ƨǤǴǳơ�ǽǀǿ�ǶǴǠƫƗ�ǹƗ�ŘŤƗ��ňǃȁ�ǦǨƻƗ�ǹƗ�ŘŤƗ����ǽǀǿ�ǲǯ

�ńƛ�ǲƟƢǇǁƗ�ǺǗƢƦǳơ�ǲǬǠǳơǞȈǘƬǇƗ�ȏ�řǻƗ�ȆǈǨǻ�Ŀ�ǄǯǂƬȇȁ��ǞȈǘƬǇƗ�ȏ�řǻ��
�����ƨǸǴǯ�ƞǗƢŬơ�ǁơǀƬǟȏơ�ƩƢǸǴǯ�ǶǿƗ�ǺǷȁ��������ǱȁƢƷƢǈȇ�������řºǻƗ�ǱȁƢƷƘºǇ�ŘǠǷȁ

����������������ǾƳȂƫ�ȏ�ŕƷ�ǹȉơ�ǀǼǷ�ơǀǿ�Ǯǳ�ǱȂǫƗ�ƢǻƗȁ��ǪǨƻƘǇ�řǻƗȁ��ǲǠǧƗ�Ǻǳ�řǻƗ�ƆƢǷƾǬǷ�ǭŐƻƗ
ōŅƛ�ǵȂǴǳơ�����������ƘǇ��ļƕ�Ǻǳ�ȁƗ�ļƖǇ�ǲǫ��ǱȁƢƷƘǇ�ǲǬƫ�ȏ���ǲǠǧƗ�Ǻǳ�ȁƗ�ǲǠǧ������Ǻºǳ�ƪǴǫ�ơƿƛȁ

��ƤƦǈǳơ�śƦǧ�ǲǠǧƗ��������������ȄºǴǟ�ǲƴºǈƬǇ�ƪǼǯ�ơƿƛ�ǚǨŹȁ�ǞǸƬǈȇ�ǺǗƢƦǳơ�ǲǬǠǳơ�ǹȋ�ơǀǿ
ǲǌǨǳơ�ǮǈǨǻ����

������ǩǂǗ�ǭƢǼǿƤǻǀǳƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǴǳ�Ƨƾȇƾǟ���
�������Î������ƆƢǼȈȀǷ�ƆơƽƢǬƬǻơ�ǮǈǨǻ�ƾǬƬǼƫ�ȏ������������ƪǼǯ�ơƿƛ�ȏƛ�ƆƢƠȈǋ�ǮǈǨǻ�Ǻǟ�ǲǬƫ�ȏ�ƾȇǂƫ

��ǪǬƸƬȇ�ǹƗ�ƆȐǠǧ��ơƿƛȁ��Ɨ�ǱȁƢƷ����ƆƢƟƽƢǿ�ƆƢǸǈƬƦǷ�ǲǬǧ�ƢǼȈȀǷ�ƆƢǷȂǳ�ǮǷȂǴȇ�ǹƗ�ƾƷ����ƾºȇǂƫ�ǲǿ
ƤǻǀǳƢƥ�ǂǠǋƗ�ǹƗ�řǷ��ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀđ�ǮǷȏ�ƢǸǴǯ�Ǯǳƿ�ǲǫ��

�������Ï�����ƆơƾƷƗ�ǵȂǴƫ�ȏ�ǹƗ������ƆơƾƥƗ�ƆơƾƷƗ�ǶǴƫ�ȏ��������ǾǈǨǼǳ�ǵȂǴǳơ�ƤƦǈƥ�ǅƢǼǳơ�ǶǴȇ�ǺǷ���ǀƻ
ƪǻƗ�ƨȈǳȂƠǈŭơ��ƨŰƢǈŭơ�ǹȂǻƢǬƥ�Ƣǻǂǯǀȇ�ơǀǿȁ��

�������Ð���ǈŭơ�ǹȂǻƢǫ�ƨŰƢ�����������Ŗǳơ�Ȇǿ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳƢƥ�ǞƬǸƬƫ�Ŗǳơ�ƨǸȈǴǈǳơ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǹƛ
ƶǷƢǈƫ������ǶȀǈǨǻƗ�Ŀ�ǹȂǴǸŹ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�������ƆƢǘȈǈƥ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ǂǷȋȁ�ƨǴȇȂǗ�Ƨƾŭ�ƆơƾǬƷ����ǹƛ

����������������ȏƛ�ǪȈºǔǳơ�ǺºǷ�ǁǂƸƬƫȁ�ǪȈǔǳơ�ǺǷ�ǁǂƸƬƫȁ�ƽȂȈǬǳơ�ǺǷ�ǁǂƸƬƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫ�ȏ�ǆǨǼǳơ
ƨŰƢǈŭƢƥ��
��������ǱȁƗȁǎƼǋ�ŰƢǈƫ�Ǿ���ǹơȂƥȋơ���ȏ�ƾǬǳ���������ǹȂºǳơǄȇ�ȏ�ǅƢºǼǳơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ǹƗ�ƢǼǜƷ

���ǶȀȇȂƥƗ�ƾǓ�ƤǔǤǳƢƥ�ǹȁǂǠǌȇ�������ǾǼǷ�ǽƢǷǂƷ�ƞǋ�ȁƗ�ǽȐǠǧ�ƞǋ�ƤƦǈƥ������ƢºǼǻƗ�Ȃǿ�ƤƦǈǳơ
���������ǂǌƦǳơ�ǩȂǧȁ�ǅƾǬǷ�ƞǌǯ�ǺȇȂƥȋơ�ńƛ�ǂǜǼǻ�ƢǼǯ�ƨǳȂǨǘǳơ�Ŀ�������ƢǸĔƗ�ǦȈǯ�ǁȂǐƬǻ�ȏ�Ľ

�������������ǒǠƥ�ȄǴǟ�ƤǠǐȇ�ơǀǰǿȁ��ǦȈƼǇ�ƞǋ�ƢǸȀǼǟ�ǁƾǐȇȁ��ǹƖǘź�ƢǸĔƗȁ�śǗ�ǺǷ�ǂǌƥ
��ǈȇ�ǹƗ�ƽơǂǧȋơ�ǶȀȇȂƥƗ�ơȂŰƢ������ƢǸȀŰƢǈǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�ǹƗ�Śǣ�������ƨºƠŭƢƥ�ƨƠǷ�ƢǸȀŰƢǈǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ��

�ǲǐǻ�Ǻǳƛń��ƱȂǔǼǳǻ�ŕƷƢǸȀŰƢǈ��



 ˺˿

��������ǂƻƕ�ǹƢǈǻƛ�ǲǯ��ǺȇȂƥȋơ�ƾǠƥ�ǾŰƢǈǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�ǺǷ�������������ȁƗ�ƢǼƴǟǃƗ�ǺǷ�ǲǯ�ƕ�Ƣºǻơƿ��
�ǵǂǰƥ�ƶǷƢǈǻ���ƨȈǳȁƚǈŭơ�ǲƦǬǻ��ǺŴ�����������Ƕºǿȁ�ƨǴȇȂǗ�ƩơȂǼǇ�ơȂǋƢǟ�ǍƢƼǋȋơ�ǺǷ�Śưǯ�
�ūơ�ǹȂǴǸŹ������ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǴǳ�ƶȈƸǏ�ǅƢȈǬǷ�ƨŰƢǈŭơ�ƢǸǼȈƥ��ƾǬ�������ƨƦƄơ�řǠƫ�ȏ�ƨŰƢǈŭơȁ

ƶǷƢǈƫ�ǹƗ�ǶȀŭơ�ƢŶƛȁ��ǮƫƢȈǻƢǰǷƛ�ǪȈǬƸƬǳ�ȅǁȁǂǓ�ơǀǿ���
��������Ȃǿ�ǾŰƢǈƫ�ǹƗ�ǮȈǴǟ�ȅǀǳơ�ƮǳƢưǳơ�ǎƼǌǳơȁ������ǈǨǻǮ�������ǲºǯ�Ǻǟ�ǮǈǨǻ�ƶǷƢǇ

��Ƥǻƿ�ȁƗ�ǩȐƻƗ�ƔȂǇ�ȁƗ�Ǫŧ��ǮǈǨǻ�ƶǷƢǇ���ǂºưǯƗ�ȏ�ǹƢǈǻƛ�Ǯǻƛ��ȏ�ƫ��ǹƗ�ǞȈǘƬºǈ
ƫ����ƨŰƢǈǷ�ǹȁƾƥ�ǵƾǬƬǳƩơǀǴ���������Ǻºǟ�ǁǀºƬǠǻ�ǺƸǼǧ�ƢǼƟƢǘƻƗ�Ǻǟ�ǶǴǰƬǻȁ�ǶǴǰƬǻ�śƷ�ƢǼǻƛ�

ǵƾǬƬǳơ�ȄǴǟ�ƢǼƫǁƾǫ�ǵƾǟ��ǵƾǬƬǳơ�ȄǴǟ�ƢǼƫǁƾǫ�ǵƾǟ�ƺǇǂǻ�ǺŴ��
�ǅƢǼǳơ�řǳƘǈȇ�������������������ȆºǈǨǻ�ǵȂǳƗ�ǹƗ�ǲƦǫƗ�ȏ�ƪǼǯ�ơƿƛ�ƨȈǳȂƠǈŭƢƥ�ƆơǂǟƢǋ�ǹȂǯƗ�ǦȈǯ��

�����������ńƛ�ǂǜǻ�Ȃǿ�ƨȈǳȂƠǈŭƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�ǹƗ�Ȇǿȁ��ƨǷƢǿ�ƨǜƷȐǷ�ƢǼǿ�����Ȃºǿ�ǵȂǴǳơ�ƢǸǼȈƥ��ǲƦǬƬǈŭơ
ȆǓƢŭơ�ńƛ�ǂǜǻ��

���ǹƢǈǻƛ�ǪŞ�ƩƘǘƻƗ�ơƿƛȁ�����������Ǿǳ�ǲǫȁ�ǾȈǳƛ�ƤǿƿƢǧ�ƆȐǠǧ����řŰƢǈǧ�ƘǘƻƗ�ƾǬǳ����ơǀǿ�ǲǫ
ƧƗǂŝ������ƨǴȇȂǗ�ƨǠȈǘǫ�ȆȀǼȇ�ƾǫ�ơǀǿ������������ƆƢǨǠºǓ�ǁơǀƬǟȏơ�ǹȂǼǜȇ�ǶĔƛ��ǅƢǼǳơ�ǁǀƬǠȇ�ȏ�ơƿƢŭ

Ŀ�ƆȐǠǧ�ƘǘƻƗ�ƾǫ�ǹȂǰȇ�śƷ�ǁǀƬǠȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ȅȂǬǳơ�ǹƗ�ƨǬȈǬūơȁǹƢǈǻƛ�ǪƷ���
����ňƢưǳơ�ǖȇǂǌǳơ�Ŀ�Ƨǂǰǧ�ǂƻƕȁ����������������ǺºǰǷ�ǎǴƼƬǳơȁ�ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǱȂƦǫ�Ŀ�ƮƸƦǻ�śƷ
������ƮƸƦǻ�ǹƗ�ƤƴȈǧ�ƨȈƦǴǈǳơ�ǂǟƢǌŭơ�ǶŮơ�ȅƗ�ǪǴǬǳơ��ǅƢǼǳơ�śƥ�ǞƟƢǋ�ǂǷƗ�Ȃǿȁ���ǥȂƻ�Ǿǻƛ

���ǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�ǵƾǟ�ƤƦǈƥ������ǪǴǬǳơ�ȆȀƬǼȇ�ǁơǂǬǳơ�ǀƼƬǻ�ƢǸǼȈƷ�������ǲǸǠǳơ�Ȃǿ�ǪǴǬǳơ�ƱȐǟ�ǹƛ
���ŭơ�ƵȂǓȁȁ�ǶȈǸǐƬǳơ�ǞǷƾǐǬ������ǪºǴǬǳơ�ǺǷ�ňƢǠȇ�ȅǀǳơ�ǹȂǰȇ�ȏ�ƆƢƦȇǂǬƫ�ƩȏƢūơ�ǲǯ�Ŀ

��ǾǬǴǫ�ƤƦǈƥ�ƆƢǧǁƢǟ�������ǪǴǬǳơ�ǱȁǄȇ�ƤƦǈǳơ�ƾȇƾŢ�ǝƢǘƬǇơ�ơƿƛ������ǮǬǴǬȇ�śƷ�ǮǈǨǻ�ǱƘǇơ
�ƢǷ�ƞǋ�����ƨȈǔǬǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƭƾŹ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢǷ�ƗȂǇƗ�Ȃǿ�ƢǷ������ǹơƾºǬǧ��ƨºǨȈǛȂǳơ�ǹơƾºǬǧ

����ƨƸǐǳơ�ǁȂǿƾƫ��ǹȐǧ�ǞǷ�ƨǫơƾǐǳơ��������ȁ�ƭƾŹ�ǹƗ�ǺǰŻ�ƢǷ�ƗȂǇƗ�ƤƬǯơ���ƢǷ�ǺǈƷƗ�ƤƬǯơ
��ƭƾŹ�ǹƗ�ǺǰŻ�������ǲǬǠǳơ�Ǻǟ�ǖǤǔǳơ�ǱȁǄȇ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀđ���ǮǈǨǼǳ�ǲǫȁ�����ƗȂǇƗ�ƭƾƷ�ơƿƛ

����ǞǫơȂǳƢƥ�ȄǓǁƗ�ǥȂǈǧ�ǺǰŻ�ƢǷ���ǮŹǂȇ�ơǀǿ����������ƢºǷ�ƗȂºǇƗ�ƭƾŹ�ȏƗ�ǱȁƢƸƬǇ�ƆƢǠƦǗȁ
�������ǲǬǠǳơ�ƵƢƫǂǷ�ƪǻƗȁ�ǲǸǠƫ�ǹƗ�ǶȀŭơ�Ǻǰǳȁ��ǺǰŻ���ǂǘǳơ�ǽǀǿ�������ǂºưǯƗ�Ŀ�ƪºƸų�ƨºǬȇ



 ˺̀

��Ǵţ�Ŀ�ƩȏƢūơ���ǪǴǬǳơ�ǺǷ�ǅƢǼǳơ�ǎ��ǫȁ����������ƨǴǰǌǷ�ƤƦǈȇ�ƾǫ�ƢǷ�ǲǸǟ�ȅƗ�Ŀ�ǲƻƾƫ�ǹƗ�ǲƦ
�ǮǈǨǻ�ǱƘǇƢǧ���������������ƔƾƦǳơ�ǲƦǫ�ȏ�ȁƗ�ǶǠǻ�ǁǂǫ��ƩȏƢǸƬƷȏơ�ƗȂǇƗ�ǾƳơȂƫ�ǹƗ�ƾǠƬǈǷ�ƪǻƗ�ǲǿ

ǲǸǠǳƢƥ��ƽƽǂƫ�Ȑƥ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǲƦǫƢǧ�Ǿƥ�ƩƗƾƥ�ơƿƛ�Ǻǰǳȁ��
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b�%��^�n�h
�^�
d%���^�y�Z�{��x	������h��

��������ǂǰǨǻ�ƢǸƦǈƷ�ŚǐǼǇ�ƢǼǻƗ�ǪƦǇ�ƢŲ�ǶǴǠǻ�����������ȆǯȂǴǇ�Ŀ�ǪǬƸƬȈǇ�ǹȉơ�Ǿƥ�ǂǰǧƗ�ƢǷ�ǹƗ�ȅƗ�
�����������������ǹȉơ�ŕƷ�Ǿƥ�Ʃǂǰǧ�ƢǷ�ǲǰǳ�ȆǴǰǳơ�ǝȂǸĐơ�Ȃǿ�ǹȉơ�ȆǠǫơȁȁ�ǹȉơ�Ǿƥ�ǂǰǧƗ�ƢǷ�ǹƗȁ��

����������������ȄºǴǟ�ƆơƽƢºǸƬǟơ�Ǻǰǳȁ�ȆǸǈƳ�ȄǴǟ�ƆơƽƢǸƬǟơ�ǲƦǬƬǈŭơ�Ŀ�ƔȆǋ�ńƛ�ǲǏƗ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏȁ
�ȆǴǬǟ�ƩƢȇȂƬŰ��

ǑǂǠƬǈǻƢǼǿ��ƧŚƦǰǳơ�ƾǟơȂǬǳơ�ǒǠƥ��ƢǼƥ�ƩǂǷ�Ŗǳơǳƛ�ǦȈǔǻ�ĽśƫƾǟƢǫ�ƢȀȈ��
�������Î����ǽƾǬƬǠǻ�ƢǷ�ǹƗ��������ƢǻǁȂǠǋ�ǞǷ�ƱǄƬŻ�ƆƢȇȂǫ�ƆơƽƢǬƬǟơ��ƢǼƬǬȈǬƷ�ƶƦǐȇ���ƔơȂǇ�Ɨ��ǹƢºǯ

��ǁȂǠǌǳơƆƢȈƥƢŸƛ���ǵƗƆƢȈƦǴǇ���ǹƢǯƗ�ƔơȂǇ�ȅƗ����Ɨ�ƢǼƬƸǴǐŭ�ǵ�ƾǓ��ƢǼƬƸǴǐǷ�����ǹƢºǯƗ�ƔơȂºǇȁ��
ƢǻƽƢǬƬǟơ�ǕȐǣȋơ�ǵƗ�ǪƟƢǬūơ�ȄǴǟ�ƆƢȈǼƦǷ���
�������Ï���ǞǫȂƬǳơ�ǹȂǻƢǫ��������ȇ�ƆơƾȈǯƗ�ƆƢǠǫȂƫ�ǾǠǫȂƬǻ�ƢǷ�ƢǼƬǬȈǬƷ�ƶƦǐ�������ǹƗ�ǶºȀŭơ�ǺǷ�ơǀŮȁ�
�ǞǫȂƬǻǷ�ƆơǃƢƬŲ�ƆƢƠȈǋ�ƢǼǈǨǻƗ�Ǻ��
�������Ð���ƣǀŪơ�ǹȂǻƢǫ���ƛ�����������ƭƽơȂºūơȁ�ǍƢƼºǋȋơ�ǮºȈǳƛ�ƣǀŸ�ǾȈǧ�ǂǰǨƫ�ƢǷ�ǹ

��ǥȁǂǜǳơȁ���ǾƦǇƢǼƫȁ�ǭŚǰǨƫ�ǶƟȐƫ�Ŗǳơ������ŚȈǤƫ�ƩƽǁƗ�ơƿƜǧ�ȁ�ǥȁǂǜǳơ���ƭơƾºƷȋơ��Ŗºǳơ
ƫ�ǮȈǴǠǧ�ƢȀǌȈǠƫǤȈǭŚǰǨƫ�Ś��ƣǀŸȁ�ǮǳȂƷ�ǺǷ�ȄǴǟ�Ǟǌȇ�ǭŚǰǨƫ�ǾǸƟȐȇ�ƢǷ��

�������Ñ���ǄȈǯǂƬǳơ�ǹȂǻƢǫ���������������ǅǂºǤǼȇ�ȆǟơȂºǳơ�ƢǼǴǬǟ�Ŀ�ƆơǄǯǂǷ�ƆơŚǰǨƫ�ǾȈǧ�ǂǰǨǻ�ƢǷ�ǹƗ�
��ƢǼƫŐƻ�Ŀ�ƲǷƾǼȇȁ��������������ƱƢƬŹ�ǾȈǧ�ǂǰǨǻ�ȅǀǳơ�ǹƜǧ�ƔƢŭơȁ�ƽƢǸǈǳơ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ƩƢƦǼǳơ�ǹƗ�ƢǸǯ

ƆƢǇȁǂǤǷ�ƶƦǐȇ�ŕƷ�ƨǠƥƢƬǸǴǳǺǗƢƦǳơ�ƢǼǴǬǟ�Ŀ��ƢǼǯȂǴǇ�ǺǷ�ƆơƔǄƳ�ƶƦǐȇ�ŅƢƬǳƢƥȁ���
�������Ò��ȂǻƢǫ��ǒȇȂǠƬǳơ�ǹ��ƛ�������ƪǫȁ�ȅƗ�Ŀ�ƧƾƷơȁ�Ƨǂǰǧ�ǮǴƬŻ�ǲǬǠǳơ�ǹ�����ƢºǼǴƻƽƗ�ơƿƜǧ�

ƢȀǴƥƢǬƫ�Ŗǳơ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƧǂǰǨǳơ�ƪƳǂƻƗ�ƨȈƥƢŸƛ�Ƨǂǰǧ�ƢǼǴǬǟ�Ŀ���ǲưǷ�º� ƨȈƥƢŸȍơ�ǁƢǰǧȋơȁ�
�ƩƢƦǼǳơ�ǲưǷ�Ȇǿ�º� ƧǃƢƬŲ�ƨȈǈǨǻ�ƨǳƢƷ�Ŀ�řǻƗ����ǪǴǬǳơȁ�ǥȁƢƼŭƢǯ�º� ƨȈƦǴǈǳơ�ǁƢǰǧȋơȁ

����ƧǁƢǔǳơ�ƣƢǌǟȋơ�ǲưǷ�Ȇǿ�º��ǳơ�ƣƢǌǟȋơȁ��ƧǁƢǔ��������ǁƢºǰǧȋơ�ƢºǸǼȈƥ��ƨȇƢǟǂǳ�ƱƢƬŢ�ȏ�
ƨȇƢǟǂǴǳ�ƱƢƬŢ�ƨȈƥƢŸȍơ���ƔƢǔǨǳƢǯ�ǲǬǠǳơ�ǹƛǲƦǬȇ�ȏ ǡơǂǨǳơ��ǽȌŤ�Ń�ơƿƜǧ�ǁƢǰǧȋƢƥ�Ŗǳơ�

ǁƢǰǧȋơ�ǽƚǴŤ�ǥȂǈǧ�ǵƾǬƬǳơ�ǩǂǗ�ƢǼǷƢǷƗ�ƶƬǨƫ ƨȈƦǴǈǳơ��



 ˺̂

ȁ��������ƆơŚƻƗǷ��Ǻ�ƨǬƥƢǈǳơ�ǁƢǰǧȋơ����ǹƛ����ǲǸǠƫ�ȏ�ǁȂǠǋ�Ȑƥ�ƧǂǰǨǳơ�����Ƨǂǰǧ�Ȑƥ�ǁȂǠǌǳơȁ�
ȁ�ȏǾǳ�ƨȀƳ���

�ǦȈǔǻ�ǹȉơȁśǻȂǻƢǫ��
�������Î�ƤȇǁƾƬǳơ����� ƨȈǴǸǠǳơ�ƢǼƫơǁƾǫ�ǹƛ�º�ǲưǷ�ȁƗ�ŀǄƬǳơ�Ƨǁƾǫ�� ƨǟƢƦǘǳơ�º�ǶǴǠƬƥ�ƗƾƦƫ

�����ƧƽƢǟ�ƶƦǐƫ�ƢȀȈǴǟ�ƤȇǁƾƬǳƢƥ�Ľ�ƧǁƢȀŭơ����ƨȈǴǬǠǳơ�ƩơƽƢǠǳơ�Ǯǳǀǯ���������ǲºŢ�ǹƗ�ƢºǻƽǁƗ�ơƿƜǧ
������������ƶƦǐƫ�ŕƷ�ƧŚưǯ�ƩơǂǷ�Ƣđ�ǂǰǨǻ�ǹƗ�ƢǼȈǴǠǧ��ƨȈƦǴǈǳơ�ǲŰ�ƨȈƥƢŸƛ�ƨȈǴǬǟ�ƧƽƢǟ���ƆƢȇƽƢǟ�ƆơƔǄƳ�

ƢǼǴǬǟ�ǺǷ��ȁǹȂƸƳƢǼǳơ ǹȂƸƴǼȈǇ�ǶĔƗ�ơȁǂǰǨȇ�ǹƗ�ǹȂƳƢƬŹ�ȏ�ƨȈǴǬǟ�ƧƽƢǟ�ƢĔƛ���
�������Ï���ƔƢƻǂƬǇȏơ�ǹȂǻƢǫ��������ȀŪơ�Ǳǀƥ�ǹƛ�ǹȂǻƢǬǳơ� ơǀǿ�ǱȂǬȇ��ǟȋơ�Ŀ�ƾ���ƨºȈǴǬǠǳơ�ǱƢǸ

ǾǈǨǻ�ǵǄȀȇ���� ƨȈǸǈŪơ�ǱƢǸǟȋơ�Ŀ�ǾǻƗ�ǥȁǂǠŭơ�ǺǷ�º�Ƨǂƴǋ�Ǟǘǫ�ǲưǷ�ǁƢǸǈǷ�ǩƽ�ȁƗ
��º���Ţ�ƢǻƾȀƳ�ƢǼǨǟƢǓ�ƢǸǴǯ�ƨƴȈƬǼǳơ�ƪǼǈ�������ƨȈǴǬǠǳơ�ǱƢǸǟȋơ�Ŀ�ǵƗ�ǧ�ƆƢǷƢŤ�ǆǰǠǳƢ���ƢǸǴǯ�

���ƨƴȈƬǼǳơ�Ʃƽơƽǃơ�ƢǼȈƻǂƬǇơȁ�ƢǼŢǁơ����ƢǼǳȁƢƷ�ƢǸǴǯȁ���ǝơǂǇȍơ������ƪºǫȂǳơ�ǲƦǫ�ǱȂǏȂǳơ�Ŀ
��ƶȈƸǐǳơƢǻǂǈƻ���������ǹƗ�ƔƢƻǂƬǇơȁ�Ɣȁƾđ�ƾǬƬǠƫ�ǹƗ�ƣȂǴǘŭƢǧǂǷȋơ�����ƢǻŐºǏ�ơƿƛ�ǪǬƸƬȈǇ�

ĆƬǫȁƢ ƆƢȈǧƢǯ��
�����ȈƦǴǈǳơ�ƩơƽƢǠǳơ�ŚȈǤƫ�ǺǷ�ǺǰǸƬǻ�ǦȈǯ����������������Ŀ�Ȃºǿ�ƽǂǧ�ǲǯ�ǹƛ��ƨȈƥƢŸƛ�ƩơƽƢǟ�ńƛ�ƨ
�����ƆƢǸƟơƽȁ�ǹȏƗ�ǲǰǌƬȇ�Ǿǻƛ��ƧǁȁŚǐǳơ�ǁȂǗ�������ǂǬƬǈǷ�ƞǋ�ńƛ�ǱȂǏȁ�ƾƳȂȇ�ȏ����ƢǼǸȀǧ�ơƿƛ

ƾȈǨǷȁ�ƤȈǗ�Ȃǿ�ƢǷ�ńƛ�ŚȈǤƬǳơ�ǾƳȂǻ�ǹƗ�ǺǰǷƗ��ƆơƾȈƳ�ơǀǿ���
������ǪȈǬŢ�ǲƳƗ�ǺǷśƬǴǰǌǷ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǳơ�ƢǼȈǴǟ�Ǯǳƿ���
�������Î�����ǂǓƢūơ�ǹǃơȂƬǳơ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ���ǠǷ�����ǅƢǼǳơ�ȃƾǳ�ǹƗ�ƨǴǰǌŭơ�ǽǀǿ�Ř���ńƛ�ƆȐȈǷ�

����ƧǂǓƢūơ�ƨǳƢūơ�Ŀ�ŚȈǤƬǳơ�ǵƾǟ����������ǦºǫȂƬǳơ�ȄºǴǟ�ǹȁǂǐȇ�ǹȁŚǤƬȈǇ�ǶĔƗ�ơȂǈƷƗ�ƢǸǴǯ���
�������ǠǓȁ�ǲƦǬƬǻȁ�ƨŻƾǬǳơ�ƢǼǈǨǻƗ�Ǻǟ�ȄǴƼƬǻ�ǹƗ�ƣȂǴǘŭơȁƆƢ�ƾȇƾƳ�������ǺºǷ�ȄǫǁƗ�Ȃǿ�ǁơǂǸƬǇƢƥ�Ɔơ

ƧǂǓƢūơ�ƨǳƢūơ��
�������Ï����ƨȈǈǨǼǳơ�ƨǘǴŪơ�ƨǴǰǌǷ��������śƷ�ǂȀǜƫ�ƨǴǰǌǷ�ǽǀǿȁ����ǥƢǬȇƛ�ǹƢǈǻȍơ�ǱȁƢŹ

ƨǼȈǠǷ�ƨǘǬǻ�ǱȂƷ�ǺǷǄǳơ��ǁŐǷ�Ȑƥ�ƨǘǬǼǳơ�ǮǴƫ�ǍȂǐş�ƆơƾǷƢƳ�ȄǬƦȇȁ�ǭǂƸƬȇ�ȏ�ȂȀǧ���
ȆǈǨǼǳơ�ȂǸǼǳơ�ǹƢǨǫȂƫ�ǹƢƬǴǠǳơ�ǹƢƫƢǿ��������



 ˻˹

��������������ƆƢƦǠǏ�ƆơǂǷƗ�ǆȈǳ�ƆƢǷƢŤ�ƧƾȇƾƳ�ƨȈǴǬǟ�ƧƽƢǟ�ƽƢŸƛ�ǹƛ���ƤǴǘƬȇ�ȂȀǧ���ÏÎ��ƆƢǷȂȇ����ƢǼȈǴǟ�
������ŭơ�ƧƽƢǠǳơ�ƤǈƷ�ǲǸǠǻȁ�ƭƾƸƬǻȁ�ǂǰǨǻ�ǹƗƨƥȂǴǘ��������ƨȇƢǤǳơ�ǽǀǿ�ńƛ�ǹƢǈǻȍơ�ǲǐȇ�Ȇǰǳȁ

��������ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ǦȈǯ�ÇǥƢǯ�ƵȂǓȂƥ�ǁȂǐƬȇ�ǹƗ�ƤŸ�����ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ƆȐưǷ����ƾȇǂȇ�ƆȐưǷ
������ƨǷǃƢƷ�Ʃơǁơǂǫ�ƤƷƢǏ�ȁƗ��ƨȇƽƢȈǫ�ƨȈǐƼǋ�ȁƗ��ƆƢǧȂǘǟ�ƆƢƦŰ�ƆƢǐƼǋ�ǹȂǰȇ�ǹƗ���ǹƗ�ǾȈǴǟ

����ƆȐǠǧ�ƣȂǴǘŭơ�ǪǬƷ�ǾǻƘǯȁ�ǂǰǨȇ����ƣȂǴǘŭơ�ǲǰǌǳƢƥ�ƩǂǏ�ǮǻƘǯȁ�ǮǈǨǼƥ�Ʃǂǰǧ�ơƿƛ�
������ƲȇǁƾƬǳƢƥ�ƨǬȈǬƷ�ńƛ�ǱȂƸƬȇ�ǁȂǐƬǳơ�ơǀǿ�ǹƜǧ�����������Ŗºǳơ�ƨºǬȇǂǘǳơ�Ȇºǿ�ǽǀǿ�ǹƗ�ǞǫơȂǳơȁ

ƧƾȇƾŪơ�ƩơƽƢǠǳơ�ǲǯ�Ƣđ�ƤǈƬǰǻ���
�������ƨȈƥƢŸȍơ�ƩơƽƢǠǳơ�ƣƢǈƬǯơ�ƨȈǴǸǟ�ǞȇǂǈƬǳ�ǩǂǗ�ƭȐƯ�ǭƢǼǿ��

���ńȁȋơ�ƨǬȇǂǘǳơ������ƾȈǯƘƬǳơ��������ǝǁƢºǔŭơ�ǺǷǄǳƢƥ�ƨȈƥƢŸȍơ�ƩơƾȈǯƘƬǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ƤŸ���
�ŚǸǓ�ǵơƾƼƬǇƢƥȁ���ƽǂǨŭơ��ǶǴǰƬŭơ����ƢǻƗ�������ǅƢºǸŞ�ƩơƾºȈǯƘƬǳơ�ǽǀǿ�ǁǂǯ�����ǽǀºǿ�ǹƛ
��º� ƩơƾȈǯƘƬǳơƆȐưǷ�ǹƗ�ǞȈǘƬǇƗǺȇǂǓƢūơ�Ŀ�ǂƯƙƗȁ�ǶǴǰƫƗ�ǹƗ�����ƲȇǁƾºƬǳƢƥ�ǲƻƾºƫ�º��

���ǺǗƢƦǳơ�ǲǬǠǳơ�Ŀ�ǂǬƬǈƫȁ����������ƨºȈǳƢȈƻ�ƧǁƢȈǗ�ƪǓǂǟ�ǵȐǧȋơ�ƾƷƗ�Ŀ����ƤºƳȂŠ�ǲºǸǠƫ
��������ǾƦƳȂŠ�ǭǂƸƬƫȁ�ǁƢȈǘǳơ�ǲǬǟ�Ŀ�ƢǷ�ƗǂǬƫ�ȅƗ��ǁƢǰǧȋơ���ƧǁƢȈǘǳơ�ǽǀǿ�����Ǻºǰǳȁ��ƨºȈǳƢȈƻ�

�����������ƢǼǳȂǬǟ�Ŀ�ƢǷ�ƤǈŞ�ǭǂƸƬƫ�Ŗǳơ�ƨƦȈƴǠǳơ�ƧǂƟƢǘǳơ�ǲưǷ�ƆȐǠǧ�Ȇǿ�ƢǼƫƢȈƷ�����Ǯǳƿ�ǺǷ�ǂưǯƗȁ
���������������������ǾºǻƘǯ�ȁƗ�ƆƢǟƢǠºǋƛ�Ǿºǳ�ǹƘºǯ�ƢºǼǳȂƷ�ƢºǸȈǧ�ƩơŚȈºǤƫ�ƭƾºŹ�Ǿƥ�ǂǰǨǻ�ƢǷ�ǹƗ

ǆȈǗƢǼǤǷ�����Ǿǳ�ƾƷ�ȏ�ƢǿǂƯƗ�ƩơƾȈǯƘƬǳơȁ����������ǂǧȂƬƫ�ǹƗ�ƤŸ�ƩơƾȈǯƘƬǳơ�ǪǬƸƬƫ�ŕƷȁ��ƢºŮ
Ǖȁǂǋ�ƨƯȐƯ��

�������Î�ǲǸǠƬǇơ��ǶǴǰƬŭơ�ƽǂǨŭơ�ŚǸǓ����ƢǻƗ���ƆƢȈǐƼǋ�ƾȈǯƘƬǳơ�ǹȂǰȇ�ŕƷ��
�������Ï������ƨȈƥƢŸƛ�ƩơƾȈǯƘƬǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤŸ�������ǺƻƽƗ�ȏ�ƢǻƗ�ǲǬƫ�ȏ�������ǲºǫ�Ǻǰǳȁ�����ƢºǻƗ

śƻƾƬǳơ�ǵƾǠƥ�ƵƢƫǂǷ��
�������Ð�������ǲƦǬƬǈŭơ�ǺǷǄǳơ�ǆȈǳȁ�ǂǓƢūơ�ǺǷǄǳơ�ǲǸǠƬǇơ���ǫǲ������ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƶųƗ�ƢǻƗ��
ǲǬƫ�ȏ�ƶųƘǇ�ƢǻƗ��ǲǫ��Ɨ�ƢǻƗ��ƨǨȈǛȂǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǲǐƷ��
����������ƨȈǴǬǟ�ƧǁȂǏ�ǶǇǁ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ������ǹƢǈǻȍơ�ƢȀǰǴƬŻ�Ƨǁƾǫ�ǝȁǁƗ�ǽǀǿ����ǹƛ�ºȇƗƨ�

��������ƢȀǬǬŹ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ƵȂǓȂƥ�ǾǴǬǟ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ƢȀũǂȇ�ƧǁȂǏ������ƪǠǧǁ�ƾǫ�ǮǈǨǻ�ǁȂǐƫ�



 ˻˺

���������������ǾºƦǴǘƫ�ǽƢšơ�ȅƗ�Ŀ�ȁƗ��ǮǸȀȇ�ǎƼǋ�ǞǷ�ǮƬǫȐǟ�Ŀ�ƆƢƷƢų�ƪǬǬƷ�ȁƗ��ǮǴǸǟ�Ŀ��
���Ǹǟ�ǲƦǫ�śƬǬȈǫƽ�ǆǴƳơ���������ƨƸǓơȁ�ƧǁȂǏ�ǮǴǬǟ�ǲƻơƽ�ǹȂǯȁ��Ƨǁƾǫ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ƞǋ�ȅƗ�ǲ

�ƾȇǂƫ�Ƣŭ�������ƆƢºǷƢŤ�ƾºȇǂƫ�ƢǸǯ�ƪǬǬŢ�ƢĔƘǯȁ�ƨȈƥƢŸƛȁ�ƵȂǓȂƥ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǁȂǐƫ���ƩƽǁƗ�ơƿƛ
��������ÅƆȐǠǧ�ǞǫȂȇ�ƾǬǠǳơ�ǁȂǐƬǧ�ƨǳȁƢǬǷ�ȁƗ�ȅǁƢš�ƾǬǟ�ǞȈǫȂƫ��������ǵƢºǷƗ�ƣƢǘƻ�ƔƢǬǳƛ�ƩƽǁƗ�ơƿƛȁ
������ǅƢǸŞ�Ǯǳ�ǹȂǬǨǐȇ�ƆȐǠǧ�ǁȂȀǸŪơ�ǁȂǐƬǧ�ǁȂȀǸŪơ����Ŀ�ǶǇǁơ����ƨƸºǓơȁ�ƧǁȂǏ�ǮǴǬǟ

ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǮǳȂƻƽ�ǲƦǫ��
�������ƨưǳƢưǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�����ǽƾȇǂƫ�ȅǀǳơ�ǎƼǌǳơ�ǁȁƽ�ǲŏưǷ������ơƿƛ�ǮºǻƗ�ƤºȈƴǠǳơ�ǺºǷ�ǹƛ

������ƆƢǷƢŤ�ǦǴƬű�ǹƢǈǻƛ�ǮǻƘƥ�ƩǂǿƢǜƫ���������ǆŨ�ǺǷ�ǲǫƗ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�Ǯǳƿ�ǭȂǴǇ�ǮǴƬŤ�ǮǻƜǧ
ǪƟƢǫƽ������������ǪƟƢǫƽ�ǆŨ�ǺǷ�ǲǫƗ�Ŀ�ƆȐǠǧ�ƆƢƷǂǷ�ƶƦǐƫ�ƆȐȈưŤ�Ȃǳȁ�ƆƢƷǂǷ�ǮǈǨǻ�ƩǁȂǐƫ�ơƿƛ���

����������������ǂǿƢºǜƫȁ�ǮǈǨǻ�ǝƾƻƢǧ�ǾǼǷ�ƾƥ�ȏ�Ǻǰǳȁ��ǾƫƔơǂǬƥ�ǞƬǸƬƫ�ȏ�ƆƢǟȂǓȂǷ�ƗǂǬƫ�ƪǼǯ�ơƿƛȁ
�������������ƣƢƬǰǳƢƥ�ǞƬǸƬƫ�Ǯƥ�ơƿƜǧ�ǞǼǐƬǷ�ǁȁǂǈƥ�ƣƢƬǰǳơ�ńƛ�ǺŴơȁ��ǝȂǓȂǷ�ǲŦƗ�ǽƾš�ǮǻƘƥ

ƆȐǠǧ�������ǱȂǬƫȁ�Ƨƕǂŭơ�ǵƢǷƗ�ǦǬƫ�śƷ�Ǯǳǀǯȁ����������ǞǼºǐƬƫ�ƪǼǯ�Ȃǳȁ�ȆǈǨǻ�Ǻǟ�Ǒơǁ�ƢǻƗ
����ƨǬȈǬƷ�ńƛ�ƤǴǬǼȇ�ǾǻƜǧ�ơǀǿ����ǸƬǳơ�ơǀǿ�ǂƯƗ��������ǺǈŴ�ƢǼǻȋ��ƢǻǂȀǜŭ�ǅƢǼǳơ�ƵƾǷ�ǂƯƗ�ǾƥƢǌȇ�ǲȈư

ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ�ȆǬȈǬƷ�Śǣ�ǶȀƷƾǷ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�ǶȀƷƾǷ�ƤǈƷ�ƢǻǂȀǜǷ��
ȁ���������������ƨǬȇǂǗ�ƧƾȈŪơ�ƩơƽƢǠǳơ�ƣƢǈƬǯơ�Ŀ�ƤȈǳƢǇȋơ�ǶǿƗ�ǺǷȂƬǳơǳ�ļơǀǳơ�ƾȈ����Ȇºǿȁ�

�������ǵƢǟ�Ŀ�ňƢŭƗ�ǎƼǋ�ƢǿƾƳȁƗ�ƨǬȇǂǗÎÖÍÒ������ǹȂȈǫǂǌǳơ�ǹƢŭȋơ�ǹȂȈǓƢȇǂǳơ�ƢȀǷƾƼƬǇơȁ�
��Ŀ�ǂǈǳơ�Ȇǿȁ�����������ƨºȈƦŭȁȋơ�Ʃơǁȁƾǳơ�Ŀ�ƨȈƦǿǀǳơ�ƩƢȈǳơƾȈŭơ�ǺǷ�ŚƦǯ�ƽƾǟ�ȄǴǟ�ǶŮȂǐƷ���

���ļơǀǳơ�ƾȈǳȂƬǳơ�ƨǬȇǂǗ�řǠƫ�����������ǪºǸǟȁ�ǵƢǜƬǻƢƥ�ǆǨǼƬȇȁ�ǾǼǿƿ�Ǆǯǂȇȁ�ǹƢǈǻȍơ�ȆƻǂƬǈȇ�ǹƗ
�������ǾǴǷƗ�ǪǬŹ�ǩȂǨƬǷ�ƶƳƢǻ�ǲǸǠƥ�ǵȂǬȇ�ǾǈǨǻ�ǁȂǐƬȇȁ��ƛ�ơƿ��������ǾºǻƜǧ�ƆƢȈºǓƢȇǁ�ǲºǸǠǳơ�ǹƢǯ�

ƾȇǂȇ�ƢŠ�ǵȂǬƫ�ƢĔƘǯȁ�ǾǴƳǁȁ�ǽƾȇ�ƤǗƢź�ǁȂǐƬȇȁ�ǳȂǐƷ�Ǿ�ńȁȋơ�ƧǄƟƢŪơ�ȄǴǟ���
����������ƆƢºȈǳǃƢǼƫ�Ɔơƾǟ�ƾǠƫ�ƪǻƗȁ�ƧǂǷ�śǈŨ�Ɣȁƾǿȁ�ǪǸǠƥ�ǆǨǼƫȁ�ǆǴƳơ���ǹȂºǈŨ�����Ǟºǈƫ�

��ǹȂǠƥǁƗȁ�������ƾƷơȁ�Ƕǫǂǳơ�ńƛ�ǲǐƫ�ǹƗ�ƾǠƥȁ���ƪºǻƗȁ�Ƨƾȇƾǟ�ƩơǂǷ�Ƕǫǂǳơ�ơǀǿ�ǁǂǯ�
Ǯǳƿ�ƔƢǼƯƗ�ƆƢȈƻǂƬǈǷ�Ǻǯȁ�ǮǈǨǼǳ�ǾƦŢ�ȅǀǳơ�ŅƢưŭơ�ǞǓȂǳơ�Ŀ�ǮǈǨǻ�ǁȂǐƬƫ���



 ˻˻

ȁ���Ǯǳƿ�ǲǠǨǳ�ƪǫȁ�ǺǈƷƗȁ�ǵȂǼǳơ�ǲƦǫ�ȂǿĿƵƢƦǐǳơ�����ƵƢƦºǐǳơ�Ŀ�ƨºǏƢƻȁ��ǂǯƢºƦǳơ�
ǂǯƢƦǳơ����������ǺǗƢƦǳơ�ǲǬǠǳơ�ƨƦǗƢƼŭ�ƪǫȁ�ǺǈƷƗ�Ȃǿ�ǂǯƢƦǳơ�ƵƢƦǐǳơ�ǹƛ������ǶǿƾƷƗ�ƣƢǏƗ�ƾǬǳ

�����ǁƢȀǼǳơ�ǺǷ�ńȁȋơ�ƨǟƢǈǳơ�ǦǏȁ�śƷ��������ǁƢȀºǼǳơ�ǲǯ�ǾƳȂƫ�Ŗǳơ�ƨǧƾǳơ�ƢĔƘƥ�����Ŀ�ǆºǴƳơ
������ƧǃƢƬŲ�ƨȇȂǼǠǷ�Ƶȁǂƥ�ǂǠǌƫ�ǹƗ�ȄǴǟ�Ǆǯǁȁ�ƪǫȂǳơ�Ǯǳƿ���ǂƻƕ�ǽǀǿ�ǺǰƬǳ��ǹƗ�ǲºƦǫ�Ƨǂǰǧ

����ǚǬȈƬǈƫ�śƷ�Ƨǂǰǧ�ǱȁƗȁ�ǵƢǼƫ���������ǺǗƢƦǳơ�ǲǬǠǳơ�Ŀ�ǲƻƾƫ�ŕƷ�ƧǂǰǨǳơ�ǽǀǿ�ǁǂǯ����ǲǬƫ�ȏ
������������������ȏ�ơǀºǿ�ǹȋ��ǾºȈǳƛ�ƨƳƢŞ�ƆȐǠǧ�Ǻǰƫ�Ń�ơƿƛ�ǵȂǼǴǳ�ƨƳƢŞ�ǱơǄƫ�ȏ�Ǯǻƛ�ǚǬȈƬǈƫ�ƢǸǼȈƷ

ƨȈǈǨǼǳơ�ƨǳƢūơ�ǺǷ�ǺǈŹ����
���������ƧƾȇǂŪơ�ƗǂǬƫ�ȏȁ�Ȃȇƽơǂǳơ�ńƛ�ǞǸƬǈƫ�ȏ�ƨǟƢǈǳơ�ǽǀǿ�Ŀ���������ŭ�Ɨǂǫơ��Ƨƾ�ÏÍ���ººÐÍ��

�������ǲǬǠǳơ�ȅǀǤƫ�Ŗǳơ�ƧƾȈŪơ�ƩƢǷȂǠŭƢƥ�ƨȈǼǣ�ƧƽƢǷ�ƨǬȈǫƽ��������ƪǫȂǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǦƸǐǳơ�ƗǂǬƫ�ȏ
���ǡǁƢǨǳơ�ǵȐǰǳƢƥ�ǮǴǬǟ�ȌŤȁ���������Ȃȇƽơǂǳơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǲƴǈŭơ�ńƛ�ǞǸƬǇơ�ƧǁƢȈǈǳơ�Ŀȁ����Ǟºũơ
ƨũƽ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ƢȀȈǧ�ƨǗǂǋƗ��ǮƬƦȈǬƷȁ�ǮƫǁƢȈǇ�Ŀ��ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ƤƬǰǳơ�ǲŧơȁ��

�����Ŀ�ǁȂǘƫ�ǹƗ�ǁǂǫ��������ºǳơÏÎ������ƢȀȈǳƛ�ƱƢƬŢ�ƨȈƥƢŸƛ�ƨǨǏ�ƨǷƽƢǬǳơ�ƆƢǷȂȇ������ƨǨǐƥ�ȏƛ�ǶƬē�ȏ
ƧƾƷơȁ�������ƧƾƷơȁ�ƧǂǷ�ƢȀǴǯ�ƢȈǻƾǳơ�ŚǤƫ�ȏ������ǅƢºŧȁ�Ɣȁƾǿȁ�ǄȈǯǂƬƥ�ǂǰǧȁ�����ƶǸºǈƫ�ȏ

ƽƢȈǫ�Ȑƥ�ƣƢǈǼȇ�ǹƗ�ǮǴǬǠǳ��
ȁ���������ƔƢŹȍơ�ƧȂǫ�ǆǼƫ�ȏ�������ƧƾȈǨŭơ�ƨǬȇǂǘǳƢƥ�ƧȂǬǳơ�ǽǀǿ�ǵơƾƼƬǇơ�ƤŸ�������ǽƗǂºǬǻ�ƢǷ�ǲǯ�

��ȂȇǄǨǴƬǳơ�ǺǷ�ǾǠǸǈǻȁ����ƔƢŹƛ�Ǿǳ�ƨǧƢƸǐǳơ�Ȃȇƽơǂǳơȁ�ǹ��������ǍƢƼºǋȋơ�ƔƢºŹȎǳ�ǁƾǐǷ�ǶǿƗȁ�
�ǶǿǂǋƢǠǻ�Ǻȇǀǳơ�������������ǍƢƼºǋȋơ�ńƛ�ǹȂǠƳǂȇ�ǶēơƽƢǟ�ŚȈǤƫ�ǹȂǳȁƢŹ�Ǻȇǀǳơ�ǹƗ�ǂȀǛ�ƾǬǳ�

���ǶǿȁǂǋƢǠȇ�ǹƗ�ơȁƽƢƬǟơ�Ǻȇǀǳơ���������ǶºǘŢ�ƾǫ�ǶēƢǻƢǰǷƛ�Ŀ�ǁȂǘƫ�ǲǰƥ�ơƿƛȁ�������ǹȂºǰȇ�ƾºǫ�
�����ȁ�ƨǴƟƢǠǳơ�Ŀ�ǶǿǂǋƢǠǻ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơĿ���������ǹƢºǰǷ�ǲºǯ�Ŀȁ�ǲºǸǠǳơ��ƛ���ƢºǻǁƢȈƬƻơ�ǹ

�������ŚǰǨƫ�ȄǴǟ�ÅƔƢǼƥȁ�ǵƢǸƬǿƢƥ�ǶēǂǋƢǠǷ�ƾȇǂǻ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȌǳ���������ǪºȈǬŢ�Ŀ�ǵƢºǿ�ǂƯƗ�Ǿǳ�
�ǾȈǼƦǻ�ƢǷ�ǲǯ�ǶǘŹ�ȂȀǧ�śǠƟƢǔǳơ�ƧǂǋƢǠǷ�ƢǷƗȁ�ƨȈƥƢŸȍơ�ƢǻƾǏƢǬǷ��

�������������ǝǂºǈȇ�ơǀǿ�ǹƜǧ�ƢȀǼǟ�ƪǸǴǰƫȁ�ǮǈǨǼǳ�Ƣǿƾȇǂƫ�Ŗǳơ�ƨǳƢūơ�ƩǁȂǐƫ�ƢǸǴǯ�Ǯǻƛ������
���ǽƾȇǂƫ�ȅǀǳơ�ǞǓȂǳơ�ǪȈǬŢ�����ǳơ�ǖƦǓ�ƞǋ�ǶǿƗȁ�������Ǿºǳ�ƆơǂǯǀƬǷ�ǥƾŮƢƥ�ƆơǂǰǨǷ�ȄǬƦȈǳ�ǲǬǠ

�ǵơȁƾǳơ�ȄǴǟ�����ƨƦǳƢǈǳơ�ǁƢǰǧȋơ�Ǻǟ�ǦǫȂƫ��ȁ������ƘǘŬơ�ƤƦǈƥ�ƆơǂǈƸƬǷ�ǪƦƫ�ȏ�ƩƘǘƻƗ�ơƿƛ��



 ˻˼

���ƧǂǈŞ�ȆǓƢŭƢƥ�ǂǰǨƫ�ȏȁ�������ƨȈǠǫơȁ�Śǣ�ǱƢǷƖƥ�ǲƦǬƬǈŭƢƥ�ǂǰǨƫ�ȏȁ��Ƿơ����ƨǧƢǬưǳƢƥ�ǮǴǬǟ�Ȍ
�ƨũƾǳơ�ƧƾȈǨŭơ��������������ǥǂºǐƫ�ǥǂºǐƬƫȁ�ƔƢºǈŭơ�ńƛ�ƵƢƦǐǳơ�ǺǷ�ǮǴǬǟ�ǹǂǸƬȇ� ơǀǰǿȁ

ǾǻȂǰƫ�ǹƗ�ƾȇǂƫ�ȅǀǳơ�ǎƼǌǳơ��ǮǴǬǟ�Ŀ�Ƣŭ�ƨƴȈƬǻ�Ȃǿ�ǽƾȇǂƫ�ƢǷ�ǲǯ�ǹƗ�ǂǯǀƫȁ���
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������������ǳơ�ǍƢƼǋȋơ�ƩƢǨǏ�ǪƦǇ�ƢǸȈǧ�ƢǼƥ�ǂǷǀ�ǹȂǬǬŹ�Ǻȇ����ƵƢºƴǼǳơ�ǺºǷ�ƆƢºȈǳƢǟ�ȃȂƬǈǷ
ǃƢųȍơȁ��ƴǼǳơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǱȂƦǫ�ƨȈŷƗ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ƢǼƥ�ǂǷȁƵƢ��

���ƭƾƸƬȇ�ƢǼǿȁ�����������Ȇǈȇǂƫ�ǹƢȇơǂƥ�����ǾƬȈŷƗȁ�ǥƾŮơ�ƾȇƾŢ�Ǻǟ������Ǧǐȇ�ǞǫơȂǳơ�Ŀ�Ǿǻƛ
������������ǃƢųȍơȁ�ƵƢƴǼǳơ�ǺǷ�ǱƢǟ�ȃȂƬǈǷ�ǪȈǬŢ�Ŀ�Ƨǁƾǫ�ǶǿƗ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǥơƾǿȋơ�ƾȇƾŢ����ơǀºǿ

����Ƨƾȇƾǟ�ƩƢǇơǁƽ�Ŀ�ǂȀǛ�ƢǷ���������ƢºǷ�ǶǿƾǼǟ�ŅƢǠǳơ�ǃƢųȍơ�ȅȁƿ�ǅƢǼǳơ�ǹƗ�ǚƷȐŭơ�ǺǷ�ǹƛ
���śǠǷ�ǥƾđ�ǅȂŮơ�ǾƦǌȇ���ǳ�ƾǫȁ�������ǹƢǈǻȍơ�ǹƜǧ�ƶǓơȂǳơ�ǥƾŮơ�śƦƫ�ƽǂƴŠ�ǾǻƗ�ǚƷȂ��ǄǨǬƫ��

ƫƢȈǻƢǰǷƛǾ������������Ǿȇƾǳ�ƾǳȂƬƫȁ��ǾƬȈǠǧơƽ�ǭǂƸƬƫȁ�ǾǴǬǟ�ǚǬȈƬȇȁ�ǾǗƢǌǻ�ƽơƽǄȇȁ��ȄǴǟȋơ�ńƛ�ƧǄǨǫ�
ǾǓǂǣ�ǵƾţ�Ŗǳơ�ǁƢǰǧȋơ��

��ƢǼǿ�Ȇǈȇǂƫ�ǱƔƢǈƬȇȁ�������������������ǹƗ�ƾų�ơƿƢǸǴǧ�ƨȈŷȋơ�ǽǀđ�Ȃǿ�ǥƾŮơ�ƾȇƾŢ�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ð��
����ȇƾǳ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǖǬǧ�ƨƠŭƢƥ���ƨƸǓơȁ�ǥơƾǿƗ�ǶȀ���������ǹȂƦƬǰȇ�ƨƠŭƢƥ�ƾƷơȁ�ǺǷ�ǲǫƗ�ǹƗ�ƾų�ơƿƢŭȁ�

ǶȀǧơƾǿƗ��������ǵƢǟ�Ŀ�ƨǇơǁƽ�ǲȈƥ�ƨǠǷƢƳ�ƩǂƳƗÎÖÒÐ����ƣȐºǘǳơ�ƽƾǟ�ǱȂƷ�ƣȐǘǳơ�śƥ�ǵ
�����ƢǿȂƦƬǯ�ƾǫ�ƨƸǓơȁ�ǥơƾǿƗ�ǶȀȇƾǳ�ȅǀǳơ���ƢȀƷƢųȍ�ƆƢǘǘƻ�ơȂũǁȁ������ǹƗ�ƨǇơǁƾǳơ�ƩƾƳȁ

�Ð�����������ȂǴǠǧ�ƾǫ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƨǇơǁƾǳơ�ǺǷ�ƧŚƻȋơ�ƨǼǈǳơ�ƣȐǗ�ǺǷ�ƨƠŭƢƥ�����Ǯºǳƿ�ƾǠƥȁ��Ǯǳƿ�ơ
����������ƨƠŭƢƥ�ƨƯȐưǳơ�ƣȐǘǳơ�ǮƠǳȁƘƥ�ǱƢǐƫȏƢƥ�ƨǇơǁƾǳơ�ƪǠƥȂƫ�ƨǼǇ�ǺȇǂǌǠƥ���ǶȀǠǓȁ�Ŀ�ǂǜǼǴǳ

����ȆǟƢǸƬƳȏơȁ�ŅƢŭơ������ƨƠŭƢƥ�ƨƯȐưǳơ�Ɣȏƚǿ�ǹƗ�ƾƳȂǧ������ƆƢºȈǳƢǷ�ǹȂǴǐŹ�ǶȀǧơƾǿƗ�ơȂƦƬǯ�Ǻȇǀǳơ
������ºǳơ�ǲƻƽ�ǱƽƢǠȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ÖÔ���Ǻȇǂƻȉơ�ƨƠŭƢƥ���������ǺǷ�ǲǯ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ƪǳƽ�ƾǫȁ

�ơƾǿƗ�ǶŮ���������������ƢºǸȈǧ�ǹȂºƸƴǼȇ�Ǻȇǀºǳơ�Ƕǿ�ƆȐưǷ�ȆǴƟƢǠǳơ�ǱƢĐƢǯ�ǱƢů�ȅƗ�Ŀ�ƨƸǓơȁ�ǥ
ǹȁƾȇǂȇ��

������������ƪºǫȁ�Ŀ�ƲƬǼȇȁ��ǲȈǫơǂǠǳơȁ�ƩƢƦǬǠǳơ�ǃȁƢƴƬȇ�ǹƗ�ƽǂǨǴǳ�ƨƸǓơȂǳơ�ǥơƾǿȋơ�ƶȈƬƫ������
��������ǾƴƬǼȇ�ŕƷ�ƪǫȂǳơ�ǥƢǠǓƗ�ńƛ�ǽŚǣ�ƱƢƬŹ�ƢǷ�Śǐǫ��������ǹƢºǈǻƛ�Ȃǿ�ǥƾǿ�Ȑƥ�ǹƢǈǻȍơȁ

ǞƟƢǓ���������Ź�ƢǷ�ǹȂǳǀƦȇ�ȏ�ǅƢǼǳơ�ǂưǯƗ�ǹƗ�Śǣ���������ǆǨǼºǳơ�ǖƦºǓ�ǺǷ�ǥƾŮơ�ƾȇƾŢ�ǾȈǳƛ�ƱƢƬ
śǬȈǳơȁ�����ǂƬǈǷ�ǱȂǬȇ����ƪǼǿ����ǥȁǂǠŭơ�ǱƢǸǟȋơ�ǲƳǁ��������ǥƾºŮơ�ȄºǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ǹƛ



 ˻˾

����ǶǇƢūơ�ǲǷƢǠǳơ�Ȃǿ�Ǿƥ�ǅȂŮơȁ��������ǽŚǣ�ȁƗ�ǱƢŭơ�ǁȂǷƗ�Ŀ�ƔơȂǇ�ƵƢƴǼǳơ�Ŀ����ƪǼǿ�ǦȈǔȇȁ��
����ǃƢƬǸŭơ�ƵƢƴǼǴǳ�śǗǂǋ�ǭƢǼǿ�ǹƛ�����������ǺǸưǳơ�ǶǴǠƫ�ǹƗȁ��ǖƦǔǳƢƥ�ǽƾȇǂƫ�ƢǷ�ǮǈǨǼǳ�ƽƾŢ�ǹƗ

ơǺǸưǳơ�Ǯǳƿ�Ǟǧƾǳ�ƆơƾǠƬǈǷ�ǹȂǰƫȁ��ƵƢƴǼǴǳ�ǾǠǧƽ�ƤŸ�ȅǀǳ����
���������������ǥƾǿ�Ȑƥ�ǩƢǈǼƫ�ǶēƢȈƷ�ǹȂǯǂƬȇ�ǅƢǼǳơ�ǹƗ�ǚƷȐǻ�ƢǼǻƗ�Śǣ����������ǹȂǰȇ�ơǀǰǿȁ

�������ǩȂǨƫ�ǾȈǧ�ǆȈǳ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƳǁƾǳơ�ǺǷ�ƆƢȇƽƢǟ�ǶȀǠǓȁ���������ƨºǸȈǫ�ǹȂǯǁƾȇ�ȏ�ǶĔƗ�Ȃǿ�ƤƦǈǳơ
�������ơȁƘǌǻ�ǥơƾǿȋơ�ƾȇƾŢ�ƨǸȈǫ�ǹȂǧǂǠȇ�Ǻȇǀǳơȁ��ǥơƾǿȋơ�ƾȇƾŢ�������ƢºȀȈǧ�ƮºƸƦƫ�ǂǇƗ�Ŀ�

�������������ǥơƾºǿȋơ�ƾȇƾƸƬƥ�ǹȂǸƬȀȇ�ȏ�Ǻȇǀǳơ�ƢǷƗ��ǵƢǠǘǳơ�ƧƾƟƢǷ�ȄǴǟȁ�ƪǫȂǳơ�ǱȂǗ�ǥơƾǿȋơ
ƢȀƬǸȈǫ�ȄǘǠƫ�ƢȀȈǧ�ǥơƾǿȋơ�Ǻǰƫ�Ń�ǂǇƗ�Ŀ�ơȁƘǌǻ�ƾǬǧ��

�����������ƢºǰȇǂǷƗ�Ŀ�ƩȐƟƢǟ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ǥơƾǿȋơ�ƣƢȈǣ�ƣƢƦǇƗ�ȄǴǟ�ƆȏƢưǷ�Ȇǈȇǂƫ�ƣǂǔȇ������
����ƨȈǷȂǰūơ�ƨȈǳƢŭơ�ƨǻȂǠŭơ�ȄǴǟ�ǲǐŢWelfareǼǷ��ƨǈŨ�ǀǼǷ�ƢȀǔǠƥ�ǲƥ�ǱƢȈƳƗ�ƨǠƥǁƗ�ǀ

ǱƢȈƳƗ������������ƨȈǴǬǠǳơ�ƧǁƾǬǳơ�Ŀ�ǲǴǋȁ�Ǆƴǟ�ǶȀȇƾǳ�ƭƾƷ�ǶĔƗ�Ɣȏƚǿ�ǚƷȐȇ�ȏ����Ǯǳǀºǯȁ
�ƾƬŻ�ȅǀǳơ�ǶȈǴǠƬǳơ�ǹƜǧ�ÎÒ��º�ÎÕ��ǆȇǁƾƬǳơ�ǺŲ�ƆƢǷƢǟ��ǎǐţ�ƧƾƷơȁ�ƨǟƢǇ�ǾȈǧ�ǆȈǳ

�ǥơƾǿȋơ�ƾȇƾƸƬǳ�����ǹǄŰ�ȅȂǇƘǷ�ǂǷƗ� ơǀǿ���������Ƕºǿ�ǆȇǁƾƬǳƢƥ�ǹȂǷȂǬȇ�Ǻȇǀǳơ�ǹƗ�ƤƦǈǳơ
�Ń�ǶȀǈǨǻƗ����ǶȀǧơƾǿƗ� ơȁƽƾŹ�ǹƗ�ơȂǸǴǠƬȇ����������ǺǰŻ�ǀȈǷȐƬǳơ�ȃƾǳ�ǥơƾǿȋơ�ƾȇƾŢ�ƨȇơƾƥ�ǹƛ

ƧƽƾŰ�ƨǟƢǇ�Ŀ�ǱȂǏȂǳơ�ǲưǷ�ǶȀǠǫơȂǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƨƸǓơȁ�ǥơƾǿƗ�ǱȂƷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ��
������������Ǻȇǂƻȉơ�Ɣơǁƽǃơ�ǺǷ�ǥȂŬơ�Ȃǿ�ǥơƾǿȋơ�ƾȇƾŢ�Ǻǟ�ǑơǂǟȎǳ�ǂƻƕ�ƤƦǇ�ǭƢǼǿȁ������

���ǥơƾǿȋơ�ǽǀŮ�ǶǿƾǬǻȁ�ƢǼǧơƾǿȋ�����ƢǸǴǯ�ǾǻƗ�ǚƷȐǻ�ƢǼǻƛ������ƶºǓơȂǳơ�Ǿǧƾđ�ǹƢǈǻȍơ�ƵǂǏ�
����ǟ�ƽǂȇȁ�ǺȇǂǓƢūơ�ƾƷƗ�ǵȂǬȇǴ��ǵȐǯ�ȅƘƥ�ǾȈ�����ȁ�Śǣ�ǥƾŮơ�ǹƛ������ƩƢƦǬǟ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�ȁƗ�ȆǠǫơ

�ǹƗ�ȁƗ�����Ż�Ȑǧ��ƪǫȂǴǳ�ƨǟƢǓƛ�ơǀǿ�ǰ�����ǾǻơǂǫƗ�Ǻǟ�ǞǨƫǂȇ�ǹƗ�ǹƢǈǻȎǳ�Ǻ�����ǹƢǈǻȍơ�ƶǐǼǻ�ơǀǳ
���������������ǺºǷ�ǥȂŬơ�Ȃǿ�ǥơƾǿȋơ�ƾȇƾŢ�ǭǂƫ�Ŀ�ƤƦǇ�ǶǿƘǧ��ǾǧơƾǿƘƥ�ƆƢǷȂǸǟ�ǅƢǼǳơ�Őź�ȏƗ

ƾǬǼǳơ���������������ƧƽƾºŰ�ǥơƾºǿƗ�ǶŮȁ�ǥơƾǿȋơ�ƵȂǓȂƥ�ǹȂǸƬȀȇ�Ǻȇǀǳơ�ǮƠǳȁƗ�ŐƻƗ�Ǻǰǳȁ
ǲǠǨƫ�ƢǷ�ƨǸȈǫ�ǹȂǧǂǠȈǈǧ�Ǯǧƾđ�ƪǻƗ�ǶǿŐƻƗ����
�����ǥơƾǿȋơ�ƾȇƾŢ�ǭǂƬǳ�ǂƻƕ�ƤƦǇ�ǭƢǼǿȁ����������ǩƢǨƻȍơ�ǥȂƻ�Ȃǿ������Ƣºǻǂǯƿ�ƾǫ�ƢǼǯ

����������ƵƢƴǼǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƨǴǰǌǷ�ŐǯƗ�Ȃǿ�ǩƢǨƻȍơ�ǥȂƻ�ǹƗ�ǪƥƢǈǳơ�Ŀ�������ǹƗ�ǦºǇƚŭơ�ǺǷȁ



 ˻˿

��ƾȇ�ȏ�ǅƢǼǳơ�����ƵƢƴǼǴǳ�ƾȈȀǸƬǳơ�Ŀ�ǩƢǨƻȍơ�ƨȈŷƗ�ǹȂǯǁ���������ǹȂºǰȇ�ǶȈºǜǟ�ƵƢų�ǲǯ�ǹƛ
��ǶǜǟƗ�ǾǴƦǫ�ǩƢǨƻȍơ������ǾǜƷȐǻ�ƢǷ�ơǀǿ������ƔƢǈǼǳơȁ�ǱƢƳǂǳơ�ǺǷ�ƔƢǸǜǠǳơ�ŚǇ�ǲǯ�Ŀ����ǵƢºǫ

���ȄǸǈȇ�ƮƷƢƥ�����ǲǿ�ǹȂȈǴƥƢǻ������ǺǷ�ǂưǯƗ�ƨǴƥƢǬŠ�ÒÍÍ������ƩƢƳǁƽ�ȄǴǟƗ�ơȂǬǬƷ�ǎƼǋ
ƵƢƴǼǳơ����������ƵƢƴǼǳơ�ơȂǬǬƷ�ƾǫ�ƔƢǼưƬǇơ�Ȑƥ�ǶȀǴǯ�ǶĔƗ�ƾƳȂǧ����ƾǠƥ�����ǩƢǨƻƛ�ŐǯƗ�ơȂȀƳơȁ�ǹƗ

����������ǹȁƾȇǂȇ�ƢǷ�ơȂǬǬƸǧ�ǩƢǨƻȍơ�ƾǠƥ�ȃǂƻƗ�ƧȂǘƻ�ơȂǌŻ�ǹƗ�ơȁǁǂǫ�ǶȀǼǰǳȁ�����ǶºǜǟƗ�ǹƛ
�������ǪǨƻƗ��ǹȂǈȇƽƗ�ǅƢǷȂƫ��ǂǐǠǳơ�Ŀ�ǝǂƬű�ÎÍÍÍÍ���������ƵƢƦºǐŭơ�ȄºǴǟ�ǾƥǁƢš�Ŀ�ƧǂǷ

�����ǾǟơǂƬƻơ�Ŀ�ƶƴǼȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�ȆƟƢƥǂȀǰǳơ������ǪǨƻƗ�ǹƗ�ƾǠƥ�ÒÍÍÍ������ǾǻƗ�ǦƸǐǳơ�ƪƦƬǯ�ƧǂǷ
����Ʒ�ǾƫƢȈƷ�ǞȈǔȇ�ǾǻƗȁ�ǹȂǼů����������ǀºǼǷ�ƨȇǂǌƦǳơ�ǾƬǴǸǠƬǇơ�ȅǀǳơ�ƧƔƢǓȍơ�ǵƢǜǻ�ŚȈǤƫ�ƾȇǂȇ�ƮȈ

�ǁȂǐǠǳơ�ǵƾǫƗ�������ƾǠƥ�śȈǨƸǐǳơ�ƾƷƗ�ǾǴƥƢǫ�ÒÍÍÍ��������ƾǠƥ�ǂǐȇ�ơƿƢŭ�ǾǳƘǇȁ��ƨǬǨű�ƨƥǂš
������ǱƢǬǧ��ƆƢǷƾǫ�Ȇǔŭơ�ȄǴǟ�ƣǁƢƴƬǳơ�ǽǀǿ�ǲǯ����ǪǨƻƗ�Ń�řǻƛ������ǹȉơ�ǥǂǟƗ�řǻƛ�ÒÍÍÍ��
ȆƟƢƥǂȀǰǳơ�ƵƢƦǐŭơ�ǲǸǠǳ�ƨƸƳƢǻ�Śǣ�ǪȇǂǗ��

���ƞǌǳơ�ǹƛ������������������ǲƦǬȇ�Ǯǳƿ�ǲƳƗ�ǺǷȁ��ǹƢǷȋơ�ƨǬǘǼǷ�Ŀ�ƔƢǬƦǳơ�ƾȇǂȇ�ǾǻƗ�ǹƢǈǻȎǳ�ȆǠȈƦǘǳơ
�ŅƢūơ�ǾǠǓȁ���������������ǹȂºǴƦǬȇȁ�ƨºǬǘǼŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǹȂƳǂź�ƨǸȈǫ�ơƿ�ƆƢƠȈǋ�ǹȂǬǬŹ�Ǻȇǀǳơ�ƢǸǼȈƥ

ƆƢǻȂǸǔǷ�ƵƢƴǼǳơ�Ǻǰȇ�Ń�Ȃǳȁ�ŕƷ�ƨǧǃƢĐơ���
��������ǵǃȏ�ǶƬƷ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ƾȈƷȂǳơ�ƞǌǳơ�ǹƛ���������ŚȈǤƬǳơ�Ȃǿ�ƧƢȈūơ�Ŀ��Ȃǿ�ŚȈǤƬǳơ�ǹƛ��ȏ�ǂºǷƗ�

������ŚȈǤƬǳơ�ǹȂǧƢź�ǅƢǼǳơ�ǹƗ�Śǣ��ǾǼǷ�ǂǨǷ����������ƔƢȈºǋȋơ�ƭƾŢ�ǹƗ�ǹȁƾȇǂȇ�ǅƢǼǳơ�ǹƗ�ƨǬȈǬūơȁ
���������ŚȈǤƬǳơ�ǹȂǧƢź�Ǯǳƿ�ǞǷ�Ǻǰǳȁ��ǺǈƷȋơ�ƔƢȈǋȋơ�ǹȁƾȇǂȇȁ��ƢĔȂǼǸƬȇ�Ŗǳơ����ǥȂŬơ�ǆȈǳȁ

��������������ǺºǈƷȋơ�ńƛ�ŚȈºǤƬǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǸǔȇ�ȏ�ǹƢǈǻȍơ�Ǻǰǳȁ�ǾǈǨǻ�ŚȈǤƬǳơ�ǺǷ�ȆǬȈǬūơ��
��ƢŭƢǗ�ǾǻƗ�ƨǬȈǬūơȁ��������ǖƦǔǳơ�Ȃǿ�ǶȀŭơ�ǹƜǧ�ƭƾŹ�ǥȂǇ�ŚȈǤƬǳơ�ǹƗ��������Ƣǻƾºȇ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǶȀŭơ

���ǵƢƴǴǳơ�ȁƗ�ƽȂǬŭơ�ȄǴǟ�����������ǺºǈƷȋơ�ȂŴ�ŚȈǤƬǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢǼǳ�ǺǸǔȇ�ȅǀǳơ�ơǀǿ����Ȇºǰǳȁ
ƨƸǓơȁ�ƢǼǧơƾǿƗ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƤƴȈǧ�ƢǼƫƽơǁƛ�ƪŢ�ŚȈǤƬǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǸǔǻ���

�ǭƢǼǿ������ǂǰǧ�ǹƢƫ�ȈŷƗ�ƢŮ�ƭȐƯ�ȁƗ�ƨȇ�ƢǸȈǧŠ�ǲǐƬ�ǝȂǓȂǥơƾǿȋơ��
����������ǝȂǓȂǷ�ńȁȋơ�ƧǂǰǨǳơǷ�ǩȂǨƬǳơ�ƨǘǬǼ��ǱȂǬƫ���ƧǂǰǨǳơ�ǽǀǿ����ǹƢǈǻƛ�ǲǯ�ǹƛ�����ǲǯ
ǹƢǈǻƛ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ���������ƢȀȈǧ�ǩȂǨƬȇ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ƨǼȈǠǷ�ƨȈƷƢǻ�Ǿȇƾǳ��������ǹƗ�ǁƽƢºǫ�ǹƢǈǻƛ�ǲǯ�



 ˻̀

����ƢǷ�ƔȆǋ�Ŀ�ƆƢǠƟơǁ�ǹȂǰȇ��ȁȁơ����������ǞȈǘƬºǈȇ�ȅǀºǳơ�ǲǬūơ�ơǀǿ�Ǧǌǰȇ�ǹƗ�ǹƢǈǻȍơ�ƤƳ
�ǾȈǧ�ǩȂǨƬǳơ����ǾƬǫƢǗ�ǲǯ�ǾȈǧ�Ǟǔȇȁ�����ǦǇƚŭơ�ǺǷ���ƨǼºǇ�Ǻȇǂǌǟ�ǹȂǔŻ�ƆƢǏƢƼǋƗ�ȃǂǻ�ǹƗ

��������ǩȂºǨƬŭơ�Śǣ�ǞǓơȂƬŭơ�ȃȂƬǈŭơ�Ǻǟ�ơȂƳǂź�ŕƷ�ƾȀŪơ�ǹȂǳǀƦȇ�ȏȁ�ǶŮƢů�Ŀ�ǂưǯƗ�ȁƗ��
�����������������ǱƢºĐơ�ơǀºǿ�Ŀ�ǩȂǨƬȇ�ȏ�Ǿǳ�ƤǇƢǼŭơ�ƶȈƸǐǳơ�ǱƢĐơ�Ŀ�ǩȂǨƬǳơ�ȂŴ�ȄǠǈȇ�ȅǀǳơ�ǹƛ

������ǞǨƫǂƫ�ƨȈƳƢƬǻȍơ�Ǿƫǁƾǫȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ǾƬƸǏ�ǹƛ�ǲƥ��ƤǈƸǧ��Ƨƕǂŭơ�Ŀ�ǂǜǼȇ�ǺǷ�Ǻǰǳȁ�ȃŚǧ�
������������Ǿƫơƿ�ǂȇƾǬƬƥ�ǂǠǌȇ�ǦȈǰǧ�ƢǷ�ƧǄȈǷ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ƞǋ�ǲǯ�Ŀ�ƆƢȇƽƢǟ�ƆƢǐƼǋ������ƆȏƢů�ǶǴǟƗ�Ń�ƢǷ

ƢȀƬǸȈǫȁ�ƢǿǂȇƾǬƫ�ȆǈǨǻ�ƔƢǘǟƛ�ǺǰŻ�Ȑǧ�ǾȈǧ�ǩȂǨƬǳơ�ǞȈǘƬǇƗ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƆơƾƷơȁ��
����ȄǸǈƫ�ƨȈǻƢưǳơ�ƧǂǰǨǳơȁ�������ǅƢŭȋơ�ǲǬƷ����ƨȈǸǈƬǳơ�ǽǀǿ�ƤƦǇ���ƨǐǫ����Ǻºǟ�ƧǁȂȀǌǷ

�����ǟǁǄǷ�Ŀ�ǲǸǟ��ƶƳƢǻ�ȆǬȇǂǧƛ�ǝǁơǄǷ����ƆơŚưǯ�ǹƗ�ǝǁơǄŭơ�ơǀǿ�Ǟũ�Ľ��ƆơǃȂƴǟ�ǁƢǏ�ŕƷ�ǾƬ
�����Ǻǟ�ǹȂưƸƦȇ�ǅƢǼǳơ�ǺǷǅƢŭȋơ�������ƆȐƟƢǿ�Řǣ�ǹȂǬǬŹȁ�ǾǻȁƾŸȁ������ƮºƸƦǴǳ�ǆǸŢ�ơǀǰǿȁ

�������ǅƢŭȋơ�Ǻǟ�ƮƸƦȇ�ǀƻƗȁ�ǾǴǬƷ�ǝƢƥȁ�ǅƢŭȋơ�Ǻǟ�����ƮƸƦȇ�ǲǛȁ�����ƨǼºǇ�Ƨǂǌǟ�ƭȐƯ
�ǆƠȇ�ŕƷ������ǂƸƦǳơ�Ŀ�ǾǈǨǻ�ȄǬǳƗ�ƆơŚƻƗȁ���������ǹƢǯ�ȅǀǳơ�ƾȇƾŪơ�ǝǁơǄŭơ�ǹƗ�Śǣ��ȃǂƬǋơ�ƾǫ

���������������ơǀǿ�ƪŢ�ƨȈǻƢƯ�ƨǇƢŭƗ�ǝǁơǄŭơ�ơǀǿ�ƾƳȁ�Ľ��ǲǬūơ�ƪŢ�ƨǇƢŭƗ�ƾƳȁ�ǃȂƴǠǳơ�ơǀǿ�ǲǬƷ
����ƨưǳƢƯ�Ľ�ǲǬūơ�����������ǅƢŭƗ�ǶƴǼǷ�ǾǴǯ�ǲǬūơ�ƪŢ�ǹƗ�śƦƫ�ơǀǰǿȁ������ǃȂºƴǠǳơ�ǝǁơǄŭơ�ǹƛ

���������ǾǴǬƷ�ƪŢ�ƮƸƦȇ�Ńȁ�ǅƢŭȋơ�Ǻǟ�ǹƢǰǷ�ǲǯ�Ŀ�ƮŞ��������ǅƢºŭȋơ�ǂǐƥƗ�ƾǫ�ǹƢǯ�ǾǴǠǳȁ
�����ȁƾƦƫ�ȏ�ƨǇƢŭȋơ�Ǻǰǳȁ����ƨȇơƾƦǳơ�Ŀ�ƨǴȈŦ�ȁƾƦƫ�ȏ���������ńƛ�ƱƢƬŢ�Ľ��ǶƸǧ�ƨǠǘǫ�ǲưǷ�ȁƾƦƫ�ƢŶƛ
ǲǬǐǳơȁ�ǲȈǰǌƬǳơȁ�ǞǘǬǳơ��

�������������ƢǼǷơƾǫƗ�ƪŢ�ǩȂǨƬǳơȁ�ƨǟȁǂǳơ�ǹƗ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�ŘǠǷ�������ǾǼǰǳȁ��ƢǼǷ�Ƥȇǂǫ�ǩȂǨƬǳơ�ǹƛ
�ǅƢŭȋơ�ǲưǷ���ǲǬǐǳơȁ�ǲȈǰǌƬǳơ�ǲƦǫ������������Ŀ�ƮºƸƦƫ�Ȑǧ�ǮǧơƾǿƗ�ǞǓȁ�ƾȇǂƫ�ƢǸǼȈƸǧ�ơǀŮ�

�����ǂǰǨƫ�ȏȁ��ƢȈǻƾǳơ�ǂƻƕ��ƨǇǁƾŭơ�ńƛ�ǝȂƳǂǳƢƥ���������ƾƳȂȇ�ƵƢƴǼǳơ�ǹƗ�ƆơŚƦǯ�ƆȏƢǸƬƷơ�ǭƢǼǿ�ǹƛ
ǁȂǐƬƫ�ƢŲ�ƣǂǫƗ��

���������ǩȂǨƬǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƨưǳƢưǳơ�ƧǂǰǨǳơȁ���������ǥơƾºǿȋơ�Ŀ�ǹǃơȂƫ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƗ���
Ǯǻƛ����ńƛ�ƱƢƬŢ���Ð�Ò������ƯȐƯ�ǺǷ�ǲǯ�Ŀ�ǥơƾǿƗƨ�ƩȏƢů����ƨƯȐưǳơ�ƩȏƢĐơ�ǽǀǿȁ����Ȇǿ�
��



 ˻́

�������Î����ȁ�ƨǴƟƢǠǳơ�ǱƢů��ƨȈǐƼǌǳơ�ǁȂǷȋơ��������ƨǇȂǸǴǷ�ƨȇƽƢǷ�ǥơƾǿȋơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻȁ
ƨǇȂǸǴǷ�Śǣ�ƨȇȂǼǠǷ�ȁƗ�ǯ�ƤūƢƆȐưǷ��

�������Ï���ǲǸǠǳơ�ǱƢů���Ż�Ǯǳǀǯ������ƨǇȂǸǴǷ�ǥơƾǿȋơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�Ǻǰ�ǯ���ǲƻƾºǳơ�ǁơƾǬǸ
ƆȐưǷ�Ŀ�ǩȂǨƬǳƢǯ�ƨǇȂǸǴǷ�Śǣ�ȁƗ���ƧǁƢȀŭơǂȇƾǬƬǳơ�ƣƢǈƬǯơ�ȁƗ��

�������Ð���ǆǨǼǳơ�ǂȇȂǘƫ�ǱƢů���Ƨǂǯơǀǳơ�ƨȇȂǬƫ�ƆȐưǷ�ȁƗ�ǂȇȂǘƫȈǐƼǋƢǷ�ǽƢšƢƥ�ǮƬ��
�������ƨǔǫƢǼƬǷ�ǾǧơƾǿƗ�ǹȂǰƫ�ȏƘƥ�ǹƢǈǻȍơ�ǶƬȀȇ�ǹƗ�ƤŸȁ���������Ŀƾǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƆȐưǷ�ǃȂŸ�ȏ

�����������ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǩȂǨƬǳơ�ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ�ǂƸƦǳơ�ƞǗƢǋ�ȄǴǟ�Ŗǫȁ�Ǧǐǻ�ƔƢǔǫ����ƤŸ�Ǯǳǀǯ
ƨȈǴǏȋơ�ƢǼƫƢȈǻƢǰǷƛ�ǺǸǓ�ǥơƾǿȋơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�����

ƨǴƠǇȋơ�ǺǷ�ƽƾǟ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁ������ǥơƾǿȋơ�ƾȇƾŢ�ȄǴǟ�ǭƾǟƢǈƫ���
�������Î�������ƢǿŐƬǠƫ�ƔƢȈǋƗ�ƨǈŨ�ǂǯƿƗ��ǶǿƗ�����ǾȈǴǟ�ǱȂǐūơ�ƾȇǂƫ�ƢǷ���ƔƢȈºǋƗ��ǮºƫƢȈƷ�Ŀ

ƢȀǴƳƗ�ǺǷ�ǱǀƦǴǳ�ƆơƾǠƬǈǷ�ǹȂǰƫ��
�������Ï����Ŀ��ÐÍ����ƨȈǻƢƯ����ǲǫƗ�ȁƗ�������ǮƫƢȈƷ�Ŀ�ǥơƾǿƗ�ƨƯȐƯ�ǶǿƗ�ƤƬǯƗƆƢȈǳƢƷ����ǹƗ�ƢǼƦǴǗ

��������ŚǰǨƫ�Ȑƥ�ǾƦƬǰƫ�ƢǷ�ǹȋ��ƨǟǂǈǳơ�ǽǀđ�ƨƥƢƬǰǳơ�ǹȂǰƫ������Ȑƥ�ƨȈǬȈǬūơ�ǮǧơƾǿƗ�ǹȂǰƫ�ǲȇȂǗ�
ǞǫơȂǳơ�ǺǷ�ǲŦƗ�ƧǁȂǏ�ǶǇǂǳ�ƨǳƢŰ��

�������Ð����ơƿƢǷ�Ǉ����ǁȏȁƽ�ǹȂȈǴǷ�ƪȈǘǟƗ�Ȃǳ�ǲǠǨƬ�ƆȏƢƷ���������ƞǋ�ňƢƯ�ƢǷ��ǾǴǠǨƫ�ƞǋ�ǱȁƗ�ƢǷ��
������ƨȈǴǬǟ�ƽȂȈǫ�ǹȁƾƥ�ǮƷȂǸǗ�ƽƾŹ�ơǀǿ��ǾǴǠǨƫ�����������ơǀºǿ�ȄºǴǟ�ƣơȂƴǯ�ƢǼǿ�ǾƦƬǰǻ�ƢǷ�ǹƛ

�������ȁ��ƢȀǈǨǻ�ƨǟǂǈǳƢƥ�ǆȈǳ��ǾȈǴǟ�ǱȂǐūơ�ǞȈǘƬǈƫ�Ǳơƚǈǳơ������ȏ�Ǿǻȋ��ƾȀŪơ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǻǰǳ
ǮƫơǁƾǬǳ�ƾƷ��

�������Ñ�������ǮƫƢȈƷ�ǺǷ�ŚǤƬǇ�ơƿƢǷ�����ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ǊȈǠƬǇ�ǮǻƗ�ƪǸǴǟ�Ȃǳ����ǭŚǰǨƫ�ǹƛ��ǖǬǧ�
�Ǳơƚǈǳơ�ơǀđ�������ƨȇƾƳ�ǲǰƥ�ǮƫƢȇƢǣ�ƾȇƾŢ�ȄǴǟ�ǮǼȈǠȇ���������Ǳơƚǈǳơ�ơǀǿ�Ǻǟ�ƤȈš�ǹƗ�ƾǠƥȁ

ƨȇƽƢǠǳơ�ǮƫƢȈƷ�Ŀ�ǮƥơȂƳ�ǲƻƽƗ��
�������Ò��ơ������Ţ�ǹƗ�ƆƢǷȁƽ�ƩƽǁƗ�ƆƢǷƢǿ�ƆƢǧƾǿ�ǂǯƿǾǬǬ��ƪǨƻ�ǮǼǰǳȁ�����ƪǠƳơǂƫȁ��ƩǂǠǋȁ

���Ǿƥ�Ʃǂǰǧ�ƢǸǴǯ�ƣơǂǘǓȏƢƥ����ǹƛ�ǿ�ǮǧȂƻ�����ǞǫơȂǳƢºƥ�ƨǫȐǟ�Ǿǳ�ǆȈǳ�ơǀ���Ǿºǻƛ���ǥȂºƻ�
ƵƢƴǼǳơ��



 ˻̂

�������Ó�������������Ʃơǀºǳơ�ǪºȈǬŢ�ƩƢƳǁƽ�ȄǴǟƗ�ǮȈǘǠƫ�Ŗǳơ�ǥȁǂǜǳơ�ȁ�ǱơȂƷȋơ�ƢǷ����ȅƗ�
�������������Ǯȇƾǳ�ǩȂǨƬǳơ�ǱƢů�Ǯǳ�ƽƾŹ�ǾȈǴǟ�ƣơȂŪơȁ�Ǳơƚǈǳơ� ơǀǿ��ǮƬȈŷƗȁ�ǮƬǸȈǬƥ�ǭǁȂǠǋ

ǟƢǈȇ�ŅƢƬǳƢƥȁǽȂŴ�ǮƫƢȈƷ�ǾȈƳȂƫ�Ŀ�ǭƾ��
�������Ô���������ǱƢǫȁ�Ǯǳ�ǂȀǛ�ƆƢǰǴǷ�ǹƗ�ǁȂǐƫ���������Ǯǳ�ƢȀǬǬƷƗ�ŕƷ�ƨȈǼǷƗ�ǺŤ�����ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ�
��ƨȈǼǷƗ��Ƣǿƾȇǂƫ�����ƾǠƥ�ƢǸȈǧ�ȁƗ�ƆȏƢƷ������ơǀǿ�ƭƾƷ�Ȃǳ�ǾƦǴǘƫ�ƔȆǋ�ȅƗ������ƨǴƠºǇȋơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ơǀǿ��

�������ǮƫƢȈƷ�Ŀ�ȆǬȈǬūơ�ǶǴūơ�ƽƾŹ�ǮƥơȂƳ�ǹȋ�ƢǼǿ��������ƪºǻƘǧ�ƣơȂŪơ�ƨƥƢƬǯ�ƪǠǘƬǇơ�ơƿƛ
�Ţ�ǞȈǘƬǈƫ������������ǆȈǳ�ƆƢƸǓơȁ�ƆơǁȂǐƫ�ǽǁȂǐƫ�ǞȈǘƬǈǻ�ƢǸǧ��ƆƢưƦǟ�ǆȈǳ�ǹȂǰǳơ�ǵƢǜǻ�ǹȋ��ǾǬȈǬ
ƢǼȈǴǟ�ƆƢǠǼƬŲ��

��������ȁ�ƆƢǧƾǿ�ǮǈǨǼǳ�ǞǓ�ƨǴƠǇȋơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǮƬƥƢƳƛ�ƾǠƥ������������ǺǷ�ǶǿƗ�ǽŐƬǠƫ�ƆƢƸǓơȁ�ƆơƾƷơ
ȅƗ��ǂƻƕ�ƞǋ����������ƧŚưǯ�ǥơƾǿƗ�ǞǓȁ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�Śưǯ�Ƙǘƻ�ǹƛ������Ƕǿǂǯǀȇ�Ǻȇǀǳơ�ǅƢǼǳơ�ǹƛ

�����ŷƗ�ȁƿ�ƾƷơȁ�ǥƾǿ�ǶŮ�ƺȇǁƢƬǳơƨȈ�����������ǥơƾºǿƗ�ǪǬŢ�ǹƗ�ǺǰŻ�ǵƢŮơ�ǥƾŮơ�ǪȈǬŢ�ƾǠƥȁ
�ƗƾƦƫ�ȏ�Ǻǰǳȁ��Ǫȇǂǘǳơ�ȄǴǟ�ƧƾȇƾǟƧƾȇƾǟ�ǥơƾǿƘƥ��

����������ƩơȂǘƻ�Ʃơƿ�ƨǬȇǂǗ�Ȇǿȁ��ǥƾŮơ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳ�ƨǬȇǂǗ�ƢǼǿ�ƢǼȇƾǳ�ǹƛ����������ƾºǯƘƬǳơ�Ļ�
����ƩȏƢūơ�ƩƢƠǷ�Ŀ�ƢȀƷƢų�ǺǷ���������������ȏ�ƢºǷ�ƨǼǇ�Ŀ�Ǯǳ�ǪǬŢ�ǹƗ�ƢȀƬǠƦƫơ�ơƿƛ�ǺǰŻ�ǪȇǂǗ�Ǿǻƛ

Ŀ�ƢǿŚǣ�ǾǬǬŹƩơȂǼǇ���
�������ńȁȋơ�ƧȂǘŬơ��ƨƦǣǂǳơ��
�������������ǥƾŮơ�ǪȈǬƸƬǳ�Ǟǧơƽ�ǱȁƗ�Ȃǿ�Ƨƾȇƾǋ�ƨƦǣǁ�ƽȂƳȁ���������Ǯǧƾºǿ�ǹȂºǰȇ�ǹƗ�ƤŸȁ
��ƆƢƥȂǣǂǷ��ƆơƾƳǳƾ��Ǯȇ����ƣȂǣǂǷ�ǾǻƗ�ŘǠǷȁ�����Ǯºǳ�ǭŚǣ�ƨƦǣǁ�ȏ��ƨȈǐƼǋ�ƨƦǣǁ�ǾǻƗ�ȅƗ��

������ȁƗ�ǮƳȁǄǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƪƦǣǁ�ơƿƛȁ����������ƆƢǧƾǿ�ơǀǿ�ǆȈǴǧ�ơǀǯ�Ǿǳ�ǪǬƸƬȇ�ǹƗ�ǭƾǳȁ�ȁƗ�ǮǬȇƾǏ
��Ń�ƢǷ�Ǿǳ����ƢȀǈǨǻ�ƨƦǣǂǳơ�ǽƾǼǟ�Ǻǰƫ��������������ǺºǷ�ǞºƦǼȇ��ȆǐƼǋ�ǂǷƗ�Ȇǿ�ƨƦǣǂǳơ�ǹƗ�ǹƿƛ�ǶȀŭơ
ǲƻơƾǳơ���

�ƨȈǻƢưǳơ�ƧȂǘŬơ��ƨǬưǳơȁ�ƽƢǬƬǟȏơ��
���������ƩơȂǘŬơ�ǶǿƗ�ǺǷ�ơǀǿ�����������ȄǴǟ�ǲǐƸƬǇ�ǮǻƘƥ�ƨǴǷƢǰǳơ�ƨǬưǳơ�ǭƾǼǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ

����Ǯǋ�ȏȁ�Ƥȇǁ�Ȑƥ�Ǯǧƾǿ����ǮǻƗ�ơǀǿ�ŘǠǷ�����ƨȈǠǫơȁ�ǮǧơƾǿƗ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǂǘǔǷ����ơƿƛ�Ǿºǻȋ�
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ǟ�ǹƢǯǮǴǬ����º�ǁȂǠǋȐǳơ�º�ǺǗƢƦǳơ�ǮǴǬǟ�ǹƜǧ�ƆȐǷƢǯ�ƆƢǬȇƾǐƫ�ǮǧơƾǿƗ�ǩƾǐȇ�ȆǟơȂǳơ
������������Ǯǻǃȁ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƆȐưǸǧ��ƢȀǬȈǬŢ�ȂŴ�ǮǯȂǴǇ�ǾƳȂƬȇ�ȆǴƬǳƢƥȁ��ǥơƾǿȋơ�ǮǴƫ�ǩƾǐȈǇ

�ÎÍÒ����������ǒȈǨţ�ƆƢǧƾǿ�ǮǈǼǳ�Ǟǔƫ�Ȑǧ�ƆƢǷơǂǣ�ȂǴȈǯ�ÐÍ���ƆƢǷơǂǣ�ȂǴȈǯ�����ǥƾđ�Ɨƾƥơ�Ð��
ȂǴȈǯ��������ńƛ�ǲǬƬǻơ�Ľ��ƶƴǼƬǇ�Ǯǻƛ�Ð���ưǳơ�ȂǴȈǯ�ƨȈǻƢ��������Ǯǧƾºǿ�ǲºǠš�ȏ�Ǻǰǳȁ�ơǀǰǿȁ�

ƆơƾƳ�ƆȐȀǇ�����ǹȋ�ȅƾƸƬǳơȅǁȁǂǓǞǧơƾǳơ�ƽƢŸȍ�ƾȀŪơ�ǱǀƦǳ���
�ƨưǳƢưǳơ�ƧȂǘŬơ��ǮǧơƾǿƗ�ƤƬǯơ��

���ƆơƾƳ�ǵƢǿ�ǂǷƗ�ơǀǿ�����������ǂƫȂȈƦǸǰǳơ�ƲǷƢǻǂƥ�ƨƥƢƬǯ�ǲưǷ�Ȃǿ�ǮǧơƾǿƗ�ƨƥƢƬǯ�ǹƛ���ǲƻƾȇ�Ǿǻƛ
��ǺǗƢƦǳơ�ǮǴǬǟ�ńƛ���ǧƾǿ�ƤƬǯơǮ��ƩȐȈǐǨƬǳơ�ǞǷ�����ƆƢƬȈƥ�ƾȇǁƗ�ƤƬǰƫ�ȏ�������ƆȐȈºŦ�ƆƢǠǇơȁ�

�ƆȐưǷ�Ǻǰǳȁ����ǥǂǣ�ƪǈƥ�ƆƢƬȈƥ�ƾȇǁƗ����������ƧŚƦºǯ�ƨƷƢºǇ�ȄǴǟ�ǲǘȇȁ�Ʊơǂǯ�ȄǴǟ�ȅȂƬŹ����ǹƛ
ƨƦǣǁ�Ȃǿ�ǲƥ�ƆƢǧƾǿ�ǆȈǳ�ƶȈǓȂƬǳơȁ�ƨƥƢƬǰǳơ�ǲƦǫ�ǥƾŮơ��

�ƨǠƥơǂǳơ�ƧȂǘŬơ��Ǯǧƾǿ�ƪǬǬƷ�ơƿƛ�ǮƬǠǨǼǷ�ƽƾƷ��
����������ǞƬǸƬǳơ�ǱƢǰǋƗȁ�ǞǧƢǼŭơ�ǲǯ�ƤƬǯơ������������ǹƗ�ƧȂºǘŬơ�ǽǀºǿ�ǱȐºƻ�ǺǷ�ǂȀǛ�ơƿƛ�Ǿǻƛ

�Ǐ�ǮƬǠǨǼǷ����ǮƬǯǂƷ�ǹƜǧ�ƧŚǤ���ǥƾŮơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƨǨȈǠǓ�ǹȂǰƫ������ƆƢǧƾºǿ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ����Ǿºǳ�
�ÏÍ��ǵȁƢǬȇ�ȏ�ƆƢǧƾǿ�ƶƦǐȇ�ǾǻƜǧ�ƨǠǨǼǷ���

�ƨǈǷƢŬơ�ƧȂǘŬơ���ǺȇƗ�ƽƾƷǦǬƫǲǐƬǇ�ǺȇƗȁ�ǹȉơ���
�����������ƆƢȈǳƢǷ�ǥƾŮơ�ǹƢǯ�ơƿƛ��ƆȐưǷ��ƽƾƷ��Ƕǯ�ŅƢŭơ�ǮǸƴƷ����ƾȇǂƫ�Ƕǯȁǽ��ƶƦǐȇ�ǹƗ����ơƿƛȁ�

Ǯǻǃȁ�ǺǷ�ƾǯƘƬǧ�ǹǃȂǳơ�ǒȈǨţ�ǥƾŮơ�ǹƢǯƾȇǂƫ�Ƕǯȁ�ŅƢūơ�ǽǹȂǰȇ�ǹƗ���
�ƧȂǘŬơ�ƨǇƽƢǈǳơ��ǥƾŮơ�ǪȈǬƸƬǳ�ƆƢȈƟƢĔ�ƆƢǼǷǃ�ƽƾƷ��

�������ǅƢȈǬǴǳ�ƆȐƥƢǫ�Ǯǧƾǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ŀ�ǭƾǟƢǈȇ�ơǀǿ�������������ƵƢƴǼǳƢƥ�ǂǠǌƫ�ȏ�Ǯǻƛ��ŕºƷ
��������������Ƕǯȁ�ƩơȂǘŬơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ƪǠǘǫ�Ƕǯ�ǥǂǠƫȁ��ƩơȂǘŬơ�ǺǷ�ơǀǯ�ƽƾǟ�ǮȈǴǟ�ǹƗ�ǥǂǠƫ

ǮȈǴǟ�ȆǬƥ��
�ƧȂǘŬơ�ƨǠƥƢǈǳơ��Ŗǳơ�ƩƢƦǬǠǳơ�ƽƾƷ�ƢȀȈǘţ�ǮȈǴǟ���
���������������ƆƢǧƾǿ�ǾǼǟ�ƮƸƦƫ�ƢǷ�ǆȈǴǧ�ƩƢƦǬǟ�ǭƢǼǿ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛ�����ƽǂů�ǾǻƛƢǌǻǕ��ƨºǯǂƷȁ���

�Ŗǳơ�ƩƢƦǬǠǳơ�ǹƗ�ǚƷȐƬǇȁ�ƪǻƢǯ�ƧŚǤǏ�ƶƦǐƬǇ�ƧŚƦǯ�ȁƾƦƫƥƾǠǹƗ��ƫƢȀƦƬǰ��



 ˼˺

�ƧȂǘŬơ�ƨǼǷƢưǳơ��ǥƾŮơ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƨǧǂǠŭơ�ƽƾƷ��
��������ǂǠǷ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ǂǓƢūơ�ǂǐǠǳơ�Ŀ�ǥƾǿ�ǲǯ�ǹƛ�������ƧƾȇƾƳ�ƨǧ�������ƨºǧǂǠŭơ�ǹȂºǰƫ�ƾǫ�

�ƨǷǃȐǳơǳơ�ȁƗ�ƤƬǰǳơ�Ŀ�ƧƽȂƳȂǷǈǅƢǼǳơ�ȃƾǳ�ȁƗ�ǩȂ��
�ƨǠǇƢƬǳơ�ƧȂǘŬơ��ǥƾŮơ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳ�ǶĔȁƢǠƫ�ƱƢƬŢ�Ǻȇǀǳơ�ǅƢǼǳơ�ƽƾƷ��

�����ƩƢǯǂǋ�ƢŠǁȁ�ƩƢǟȂǸůȁ�ƆƢǏƢƼǋƗ�ǭƢǼǿ�ǹƛ��������������ǪºǬŢ�ŕºƷ�ƢēƾǟƢºǈǷ�ƱƢƬŢ�
Ǯǧƾǿ��ƯȐƯ�ǺǸǔƬȇ�ơǀǿȁƨśǻơȂǫ���
�������Î���Ǡǳơȁ�ǀƻȋơ�ƔƢǘ��������ǽƾǐŢ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǾǟǁǄƫ�ƢǷ�ǹƗ�ȅƗ�����ȋơ�ƤǴǘƫ�ȏȁ���ǺǷ�ǀƻ

�ǵƾǬƫ�ǹƗ�ǲƦǫ�ǅƢǼǳơ�ǶȀȈǳƛƔƢǘǠǳơ��
�������Ï���ǒȇȂǠƬǳơ�ǹȂǻƢǫ�������ǲǠǧ�ƽǁ�ǲǠǧ�ǲǰǳ�ǹƗ������ơƿƢǷ�ǮǈǨǻ�ǱƘǇƢǧ�Ɨ�ƬºǇ��ǹƗ�ǞȈǘ

ƗňȂǘǠȇ�ǹƗ�ǲƦǫ�Ǻȇǂƻȉơ�Ȇǘǟ���
�������Ð���ƩƢǷƾŬơ�ǹȂǻƢǫ����������ƫ�ǹƗ�ƾƥ�ȏ�ǥƾǿ�ȅƗ�ńƛ�ǱȂǏȂǴǳ����ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫ�ǦȈǯ�ǂǰǨ

ţ�Ǻȇǂƻȉơ�ǵƾ����������ǹȁǀƻƘȇ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ơȂǘǠȇ�ǹƗ�ǹȁǁǂǬȇ�ƔƢǸǜǠǳơ�ǲǯ�ǹƛ�������Ǻȇǀºǳơ�Ƕǿ�ǶĔƛ
���������ǶȀȈǳƛ�ļƘȇ�ǹƗ�ǂƻȉơ�ǹȁǂǜƬǼȇ�ȏȁ�Ǻȇǂƻȉơ�ơȂƫƘȈǳ�ƤǠƬǳơ�ǹȂǴǸŹ�������ǅƢºǼǳơ�ǂưǯƗ�ǹƗ�Śǣ

���������ǆºǇƗ�ǺºǷ�ƢºǸǼȈƥ��ńȁȋơ�ƨƳǁƾǳƢƥ�ƨǠǨǼŭơ�ȄǴǟ�Ƕǿ�ơȂǴǐŹ�ǹƗ�ǹȁƾȇǂȇ�ǦǇȋơ�ǞǷ
������ơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǁơƾǷ�ȄǴǟ�ƵƢƴǼǳơ�������ȏ�ǵƗ�ƨǠǨǼǷ�ǽƔƢƳƗ�ƔơȂǇ�ƔƢǘǠǴǳ�ƆƢǈǸƸƬǷ�ǹƢǈǻȍ��

Ǻȇƾǳơ�ǽƢȇƛ�ƢǼǸǴǠȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ��
ƧǂǋƢǠǳơ�ƧȂǘŬơ��ƨǘŬơ�ǲǸǟ��

�������������ƨºǘƻ�ǞǓȂƥ�Ƕǫȁ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƭȐưǳơ�ƩơȂǘŬơ�ǀƻ��������ǞºǓȁ�ƩƢǗƢºǌǼǳơ�ǞºǓ�
ƩƢȇȂǳȁȋơ����ǵǃȐǳơ�ƪǫȂǳơ�ƽƾƷȁ������Ǵǯ�ƨǘŬơ�Ǳƾǟ�Ľ�����ǀºȈǨǼƬǳơ�Ŀ�ƪǷƾǬƫ�ƢǸ���ƢºǸǴǯȁ��

���ƧƾȇƾƳ�ƩƢǷȂǴǠǷ�ȄǴǟ�ƪǴǐƷ����������ƩƢºƦǬǟ�ƩǂȀǛ�ȁƗ�ƨǘŬơ�Ŀ�ƔƢǘƻƗ�ƩǂȀǛ�ƢǸǴǯȁ�
ƧƾȇƾƳ�������ǲȇƾǠƫ�ńƛ�ƱƢƬŢ�ƨǘƻ�ǲǯ�ǹƛ����������ƵƢºƴǼǳơ�ƩƢºƳǁƽ�ȄǴǟƗ�ǹȂǬǬŹ�Ǻȇǀǳơ�ǹƛ�

ǞȈƥƢǇȋơ�ȃƾǷ�ȄǴǟȁ�ǵƢȇȋơ�ȃƾǷ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�ǹȁƽƾŹ��ƨǘƻ�ƆƢǸƟơƽ�ǶȀȇƾǳ��
ȇƽƢūơ�ƧȂǘŬơƧǂǌǟ�ƨ��ǪǬŢ�ƾǫ�Ǯǧƾǿ�ǹƗ�ǁȂǐƫ���
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����������Ǭǟ�Ŀ�ƆƢƸǓơȁ�ƆơǁȂǐƫ�ǁȂǐƫ������ƆȐǠǧ�ǪǬŢ�ƾǫ�Ǯǧƾǿ�ǹƗ�ȆǟơȂǳơ�ǮǴ�����ǽǀºǿ�ǲǠƳơ
�������������ƨºǋƢǌǳơ�ǲǰǋ�ƩƾǠƬǇơ�ƢǸǴǯ�ƢȀǬǬŢ�ǁȂǐƬƫ�ǹȂȇǄǨǴƬǳơ�ƨǋƢǋ�ǲưǷ�ǮǴǬǟ�Ŀ�ƧǁȂǐǳơ

�ǮǳƢȈƻ�Ŀ�����ƆơŚưǯ�ǁȂǐƬǳơ�Ǯǳƿ�ǁǂǯȁ����ƸƬȇ�Ǯǧƾǿ�ǹƛ�����ǲƻơƽ�ƧǂǰǨǳơ�ƵȂǓȁ�ǁơƾǬŠ�ǪǬ
ǮǴǬǟ��

ǂǌǟ�ƨȈǻƢưǳơ�ƧȂǘŬơ��ǶȈǸǐƬǳƢƥ�Ǯǧƾǿ�Ƕǟƽ���
�����������ƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ǮǻƗ�ǁǂǫ��ƆơƾƥƗ�ƆơƾƥƗ�ǞƳơǂƬ����������ǶȈǸºǐƬǳơ�Ǻǟ�Śưǰǳơ�ǅƢǼǳơ�ƤƬǯ�ƾǬǳ�

ǖǬǧ�śƠȈǋ�ƢǼǿ�ǱȂǫƘǇ�Ǯǳǀǳ��
�������Î����������������ǲƦǫ�ƨƦȈŬơ�ǺǷ�Ƨƾȇƾǟ�ƩơǂǷ�ȄǇƢǫȁ�ȏƛ�ǶȀǷ�ǥƾǿ�ȂŴ�ǾƳȂƬǳƢƥ�ƾƷƗ�ǶǬȇ�Ń�

ǥƾŮơ�ǪǬŢ��
�������Ï����������ǥƾŮơ�ȂŴ�ȆǠǈǳơ�ƔƢǼƯƗ�ǆǨǼǳơ�ǖƦǓ�Ȃǿ�ǶȈǸǐƬǳơ�ǹƛ������ǁơƾºǬǷ�ǥǂǠƫ�Ǯǻƛ�

�����ǂǜǼƫ�śƷ�ǮǈǨǻ�ǖƦǓ������������Ľ�ƢȀȈǧ�ǪǨţ�ƧǂǷ�ǲǯ�Ŀ�ǮȈǷƾǫ�ȄǴǟ�ǦǬƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫ�ǦȈǯ
Ǫȇǂǘǳơ�ǞƥƢƬƫ��

��������������ǺºǈƷ�Ȃºǿȁ��ǥƾŮơ�ȂŴ�ǭǂƸƬǳƢƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǸȈǧ�ǾǼǟ�Ʈȇƾūơ�ƤŸ�ƞǋ�ǭƢǼǿȁ������
�ƪǫȂǳƢƥ�ǥǂǐƬǳơ��������ǦȈǯ�ǹȂǧǂǠȇ�śƸƳƢǼǳơ�ǲǯ�ǹƛ������ǲºǯ�ƢºǸǼȈƥ��ǶȀƬǫȁ�ǹȂǷƾƼƬǈȇ

ǹȂǧǂǠȇ�ȏ�śǴǋƢǨǳơ���
�ƨƬǇ�ǭƢǼǿȁ�������ƝƽƢƦǷūƢƥ�ǥǂǐƬǳơ�ǺǈƪǫȂǳ��

�������Î���ǥơƾǿȋơ�ƵȂǓȁ�����ǹȂǰƫ�ǹƗ��ǥơƾǿȋơ�ǅƢȈǬǴǳ�ƨǴƥƢǫ������ǹȂǧǂǠȇ�ȏ�Ǻȇǀǳơ�ǹƛ�
���ǶēƢǫȁƗ�ǹȂǠȈǔȇ�ƨǫƾƥ�ǶȀǧơƾǿƗ������������ǥǂºǠƫ�ȏ�Ŗǳơ�ƩƢǯǂǌǳơ�ƽƾǟ�ǶǴǠƫ�ǹƗ�ǮƠƳƢǨȇ�ƾǫȁ

ƨǫƾƥ�ƢȀǧơƾǿƗ��
�������Ï�����ƨǴǐǨǷ�ƨƸǓơȁ�ǖǘƻ�ƽȂƳȁ����ǹƗ�ƢǸǯ���������ƪºȈƥ�ǲǸǠǳ�ƢȀǼǷ�ƾƥ�ȏ�ƨǘȇǂŬơ�

Ɯǧ�ƪǫȂǳơ�ǵơƾƼƬǇơ�ǺǈƷ�ǹƨǘƻ�ƽȂƳȁ�ńƛ�ƱƢƬŹ����
�������Ð�����������ǂƻƕ�ǲǸǟ�ȅƘƥ�ƔƾƦǳơ�ǲƦǫ�ǁƢȀǼǳơ�ǱȁƗ�Ŀ�ƨǸƟƢǫ�ǲǸǟ������ǲǸǠƫ�ǹƗ�ǺǈƷȋơȁ�

����ǾǴǯ�ǝȂƦǇȋơ�ǱȁƗ�Ŀ�ƨǸƟƢǫ����ƨȈǷȂȇ�ƨǸƟƢǫ�Ľ��������ǵȂǼǳơ�ǲƦǫ�ǮƬǸƟƢǫ�ƤƬǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ���ƾǠƥȁ
��������ƢǷ�ǲǸǠƫ�ǮǻƗ�ƾƴƬǈǧ�ȏƛȁ��ƨǸƟƢǬǳơ�Ŀ�ǆȈǳ�ƞǋ�ȅƗ�ǲǸǠƫ�ǹƗ�ǒǧǁơ�ƨǸƟƢǬǳơ�ƤƬǰƫ�ǹƗ
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��ƾƥ�ƶǴǷ�Ȃǿ�����ǶȀǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ǲǸǠƫ�ǹƗ�Ǳ��ȏơǄƬǳơ�ƨǸƟƢǬǳƢƥ�ǵ����ǮºƬǫȁ�Ǯǳ�ǶǜǼȈǇ������ƨºȇƢĔ�Ŀȁ
������ǮȈǴǟ�ȆǬƥ�ơƿƢǷȁ�ƪȈĔƗ�ơƿƢǷ�ǂǜǻơ�ǁƢȀǼǳơ�������ǮƫƢȈƷ�ǖƦǔƫ�ǮǻƗ�ǭǂǠǌȇ�ơǀǿ�ǹƛ�����Ń�ơƿƛȁ

�����������ǁƢȀǼǳơ�ǂƻƕ�Ŀ�ƨƦȈŬƢƥ�ǂǠǌƬǇȁ��ƪȈƬǌƫȁ�ǮǴǸǠǳ�Ǟǘǫ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȈǈǧ�Ǯǳƿ�ǲǠǨƫ���ǹƛ
���������ƢǷ�ƆơŚưǰǧ�ƽƾƄơ�ǵȂȈǴǳ�ǾǳƢǸǟƗ�ƽƾŹ�ȏ�ȅǀǳơ��ǾǧơȂƬǳƢƥ�ǾƬǫȁ�ǞȈǔȇ��������ǺºŲ�ƆȐǠǧ�Ǻǰƫ�Ń�ơƿƛ

��������������ǮºƳƢƬǻƛ�ǄºǨǬȇ�ǦȈǯ�Ƣđ�ƗƾƦƫ�ƢǷƾǼǟ�ƾƴƬǈǧ�ƨȈǷȂȈǳơ�ƩƢƦƳơȂǴǳ�ƨǸƟƢǫ�ǲǸǠƥ�ǹȂǷȂǬȇ
�ÏÒ���ƆȏƢƷ��ǩǁƗ�Ȑƥ�ǵȂǼǳơ�ǞȈǘƬǈƫ�ǹƗ�ƨǸƟƢǬǳơ�ǲǸǟ�ǭƾǟƢǈȇ�Ǯǳǀǯȁ��

�������Ñ���ƩƢȇȂǳȁȋơ�ƽƾƷ����ǳơ�ǲǸǠƬǇơ��ƧƾǟƢǬ��Ŗǳơ��ȄǸǈƫ��ÕÍ�ÏÍ������ƢǿƾºƳȁƗ�Ŗǳơ
�ŐŬơ�ƾƷƗƔơ��ǚƷȏ�����ǹƗ�ŚƦŬơ�ơǀǿ������ǵȂȇ�Ŀ�ǹƢǈǻȍơ�ƢȀǴǸǠȇ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơ�ƢǷ����ǹȂǰȇ��ÏÍ��

��ƨƠŭƢƥ������ºǴǳ�ǾƬȈŷƗ�Ŀ�ƆȏƽƢǠǷ�ƢȀǼǷ�ÕÍ�����ƨƠŭƢƥȃǂƻȋơ���ǮǈǨǻ�ǱƘǇơ�������ƞǋ�ǶǿƗ�Ȃǿ�ƢǷ
���ǹȉơ�Ŗǫȁ�ǾȈǧ�ǲǤƬǇƗ��������śƠȈǋ�ǲǸǟ�ƾȇǂƫ�ƪǼǯ�ơƿƛ��ƣ��Ɨ��������ǁƢƬţ�ǹƗ�ǺǷ�ƾƥ�Ȑǧ���Ɨ���ȁƗ

�ƣ��������ȋơ�Ȃǿ�ƢǷ�ȏƛ�ǂƬƻơ�ȏȁ�����������ƨǟƢºǓƛ�ȂȀǧ�ƪǫȂǳơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ǾǴǸǠƫ�ǽŚǣ�ƞǋ�ȅƗȁ��Ƕǿ
�����������������ƪºǫȂǳơ�ƢºǸƟơƽ�ƾƳȂȇȁ��ƞǋ�ǲǯ�ǲǸǠǳ�ƪǫȁ�ƆơƾƥƗ�ƾƳȂȇ�ȏ�Ǿǻȋ��ƢǷ�ƾƷ�ńƛ�ƪǫȂǴǳ

ǶȀŭơ�ǲǸǠǳ������
�������Ò�������ǲǬǠǳơ�ǲǯ�ƔƢǘǟƛȁ�ǄȈǯǂƬǳơ������ƪǫȁ�ȅƗ�Ŀ�ǖǬǧ�ƾƷơȁ�ƔȆǌǳ����ǚƷȐƫ�Ǯǻƛ

������������ȇ�Ľ�ǽŚºǣ�ǹȁǂºǋƢƦȇȁ�ǾǻȂǯǂƬȇ�Ľ�ƆȐǸǟ�ǹȁƗƾƦȇ�ǅƢǼǳơ�ǹƗ�ǦȈǯ����Ǳȁȋơ�ńƛ�ǹȁƽȂºǠ
���������ǹƢȈƷȋơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ǽȁƗƾƥ�ƢǷ�ǹȂȀǼȇ�ȏ�ǶȀǧ��ơǀǰǿȁ��������ŕƷ�ǾǯǂƬƫ�Ȑǧ�ƞǌƥ�ƩƗƾƥ�ơƿƛ

ȆȀƬǼȇ��������������ǝȂƦǇƗ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ȆȀǼȇ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ǵȂȇ�Ŀ�ȆȀǼƫ�ǮǻƜǧ�Ǯǳƿ�ƪǴǠǧ�ơƿƛ����ƧƽƢǠǳơ�ǽǀǿ
ƧǂƥƢưŭơȁ�ǆǨǼǳơ�ǖƦǓ�ńƛ�ƱƢƬŢ����

�������Ó��������ǹȉơ�ƗƾƥƢǧ�ƆƢƠȈǋ�ǲǠǨƫ�ǹƗ�ƩƽǁƗ�ơƿƛ����ǮǈǨǻ�ǶǴǟ�ƧǁƢƦǟ�������ƨºǜƸǴǳơ�ǽǀǿ
�ƨǜƸǴǳơ�ǽǀǿ�����ǥȂǈƫ�ȏȁ�ǲƳƚƫ�ȏ�������ǹƗ�ƭƢŞȋơ�ƩƾƳȁ�ƾǬǳ��Ï�������ǺºǷ�ǖºǬǧ�ƨƠŭƢƥ

�����ƆȏƢƷ�ǾǴǠǧ�ƤŸ�ƢǷ�ǹȂǴǠǨȇ�śȈǰȇǂǷȋơ������Ņƕ�ǲǰǌƥ�ǹȂǴƳƚȇ�ƨȇǂưǯȋơ�ǹƛ����ƾƴƬǇ�Ǯǻƛ
��������������ǵơǂƬƷơ�Ƥǈǰƫ�ǮǻƗ�ƾƴƬǈǧ�ƆȏƢƷ�ǾǴǸǟ�ǮȈǴǟ�ƢǷ�ǲǸǠƫ�ǹƗ�ǮǈǨǻ�ƪǸǴǟ�ơƿƛ�ǞȈǸŪơ

�ǞȈǸŪơ�ƨǬƯȁ����Ɨ�řǸȀȇ�Ƕǯ������������ǲºƳǁ�ǲºǯ�ƾǼǟ�ǲȈƳƘƬǳơ�ǵƾǟ�ƨǨǏ��ƨǨǐǳơ�ǽǀǿ�ǝǁǃƗ�ǹ
ǱƢǸǟƗ��



 ˼˽

�������������ƩȏƢūơ�ǺǷ�Śưǯ�Ŀ�ƨƦȈŬơȁ�ƩƢƦǬǠǳơ�ǂȀǜƬǇ�ƆƢǠƦǗ����ǂƥƢƯȁ�ǞƥƢƫ�Ǻǰǳȁ����ƤºǴǤƫ
ƩƢƦǬǠǳơ�ȄǴǟ��ǲǸǠǳơ�ńƛ�ƾǟȁ�ƧǂǷ�ǲǯ�Ŀ�ǮȈǷƾǫ�ȄǴǟ�Ƕǫ��

������ȄǴǟ�ǭǂǜǻ�ƩǄǯǁ�ơƿƛ�Ǯǻƛ��������ǥƾŮơ�ǿ�ǹƜǧǀ���ƆƢǗƢǌǻȁ�ƨǫƢǗ�ǮȈǘǠȇ�ơ�����ƆȏƢƥ�ǦǬǴƫ�ȏ
ƛ���ƨȀǧƢƬǳơ�ƧŚǤǐǳơ�ƔƢȈǋȋơ�ń���������ǥơƾǿƗ�Ǿǳ�ǹȂǰȇ�ǹƛ�ƤŸ�ƾƷơȁ�ǲǯ�ǹƛ�����ƤºŸ�ǱƢǨǗȋơ

�������������ǥơƾºǿƗ�ǺŮ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ƩȂȈƦǳơ�Ŀ�ƩƢǈǳƢŪơ�ƩƢƳȁǄǳơȁ�ǥơƾǿƗ�ǶŮ�ǹȂǰȇ�ǹƗ��
���������������ǺºǷ�ǲºǰƥ�ƨºǏƢƻ�ǥơƾǿƗȁ��ƆƢǠǷ�śƳȁǄǴǳ�ƨǯǂƬǌǷ�ǥơƾǿƗ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ

ƧƾƷ�ȄǴǟ�śƳȁǄǳơ��
�����Ǡȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǥƾŮƢƥ�ŚǰǨƬǳơ�ǹƛ��������������ǹơƾȈǷ�ńƛ�ǹƢǷȋơ�ƧǂƟơƽ�ǺǷ�ƱȁǂƼǴǳ�ƨǫƢǘǳơ�ƢǼȈǘ

ǾȈǴǟ�ƢǻƾƬǟơ�ȅǀǳơ�Śǣ�ƞǋ�ǲǸǟȁ�ƾȇƾƴƬǳơ���
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�
�
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������������ǷƢǰǳơ�ƧǁƾǬǳơ�ƱơǂƼƬǇơ��ƨȈǴǬǠǳơ�ƧǁƾǬǳơ�ƨǨǟƢǔǷ�Ȃǿ�ǖȇǂǌǳơ�ơǀǿ�ǝȂǓȂǷǼ��ȃƾºǳ�ƨ
ƨȈǴǏȋơ�ǱȂǴūơ�ǁƢǰƬƥơ�Ŀ�ƽǂǨǳơ��

�ǳơ�ƾǸƬǠȇ�������������ǹƗ�ƢǿƽƢǨǷ�Ƨǂǰǧ�ȄǴǟ�ƢǼǿ�ƮƸƦ������ƢǷ�ƨȈƷƢǻ�Ŀ�ǩȂǨƫ�Ǿȇƾǳ�ƽǂǧ�ǲǯ���ǹƗȁ
ǹȉơ�ǾǴǤƬǈȇ�ƢŲ�ǂưǯƗ�Ʃơǁƾǫ�ǾǈǨǻ�ǺǷ�ƱǂƼƬǈȇ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ƽǂǧ�ǲǯ��

��������������ƨºȈƷƢǻ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�ǾǴƦǬƬǈǷ�ǲǠŸ�ȁƗ�ŅƢŭơ�ǾǴƻƽ�ǦǟƢǔȇ�ǹƗ�ǹƢǈǻȍơ�ƽȂȇ�ƢǸǼȈƷ������
�����������ǾǳǀƦȇ�ȅǀǳơ�ƾȀŪơ�ǦǟƢǔȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǹƗ�ǾǳƢƦƥ�ǂǘź�ƢǷ�ǱȁƘǧ��ƢǷ��Śǣ����ƤǠƬǳơȁ�ǲǸǠǳơ�ǹƗ�

��ǲūơ�Ȃǿ�ǆȈǳ����������������ȄºǴǟ�Ǳȁȋơ�ƽƢºǸƬǟȏơ�ǹƢºǯ�ƢǸǼȈƷ�ȆǓƢŭơ�Ŀ�ǲūơ�Ȃǿ�ƾǰǳơ�ǹƢǯ
ƩȐǔǠǳơ��ǝơƾƥȍơȁ�ǁƢǰƬƥȏơ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ǵƾǬƬǳơ�ǹƜǧ�ǹȉơ�ƢǷƗ��

�������������ǵȂȀǨŠ�ǖƦƫǂƫ�ȅƗ��ƢǼǈǨǻƗ�ńƛ�ƢǼƫǂǜǼƥ�ƆƢǬȈƯȁ�ƆƢǗƢƦƫǁơ�ǖƦƫǂƫ�ǝơƾƥȍơ�ȄǴǟ�ƢǼƫǁƾǫ�ǹƛ������
��ƽǂǨǳơ�ƾǼǟ�Ʃơǀǳơ����������ȄǴǟ�ǁƽƢǫ�Ȃǿȁ�ƾǳȂȇ�ǲǨǗ�ǲǯ�ǹƛ���ǝơƾƥȍơ�ǺǷ�ƨȈǳƢǟ�ƨƳǁƽ����Ŀ�ǂȀǛ

���ƩƢǇơǁƾǳơ�ȃƾƷƛ����ǺǇ�Ŀ�ǾǻƗ�Ï��ºÑ�����ǹȂǰȇ�ƩơȂǼǇ�ÖÒ������śȈǟơƾƥƛ�ǱƢǨǗȋơ�ǺǷ
�ēƢȈǻƢǰǷƛȁ�ǺȇƽƾůȁǶ�������ǖȈǌǼǳơ�ǲȈƼƬǳơȁ�ƾȇǂƴƬǳơ�ȄǴǟ�Ƨǁƾǫ�ǶȀȇƾǳȁ�ƔƢǬƫǁơ�Ŀ�����Ŀ�ƢºǷƗȁ

��ǺǇ�Ô�������ȏƛ�ȄǬƦȇ�Ȑǧ�ƩơȂǼǇ�Ñ�����śȈǟơƾƥƛ�ǱƢǨǗȋơ�ǺǷ��������ǾºǻƗ�ǹƿƛ�ƶºǓơȂǳơ�ǺǷ
����������ƨȈǟơƾƥȍơ�Ƕēǁƾǫ�ƾŨƗȁ�ǱƢǨǗȋơ�ǮƠǳȁƗ�ǖƦƯ�ƢǷ�ƧǂƬǨǳơ�ǮǴƫ�Ŀ�ƭƾƷ������ǲºǯ�ǹƢǯ�ƾǬǳ

�����ǹȏȂǬȇ�ǾȇȂƥƗ�ǞǸǈȇ�ǱƢǨǗȋơ�Ɣȏƚǿ�ǺǷ�����ǦȈƼǇ�ơǀǿ��ǲǠǨƫ�ơƿƢǷ�����ƞǌǳơ�ơǀǿ�Ƕǌƫ�ȏ��
���ƞǌǳơ�ơǀǿ�ǆǸǴƫ�ȏ�����ƞǌǳơ�ơǀǿ�ǲǠǨƫ�ȏ���������ǅǂºǤƫ�ƢĔƜǧ�ƩƢȀȈƦǼƬǳơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǂưǰƫ�ƢǸǼȈƷ

�ǹƗ�ǶŮȂǬǟ�ĿƽȂȀǠŭơ�ƣǁƾǳơ�Ǻǟ�ƱȁǂŬơ�ƘǘŬơ�ǺǷ��
�������Ȃǿ�ƢǼǿ�ǽǂǯǀǻ�ǹƗ�ƤŸ�ƆƢǻȂǻƢǫ�ǭƢǼǿ�ǹƛ���������ǵơƾƼƬǇȏơ�ǹȂǻƢǫ������ǹȂǻƢºǬǳơ�ơǀǿ�ǱȂǬȇ

ƛ�������ƢǿƾǬǨǻ�ǺƸǼǧ�ƢȀǷƾƼƬǈǻ�ȏ�ƨȈǻƢǈǻƛ�Ƨǁƾǫ�ƨȇƗ�ǹ�������ƾȇƾƴƬǳơȁ�ǝơƾƥȍơ�Ƨǁƾǫ�ǹƗ�ƨǬȈǬūơȁ�
�������ƨǼǷƢǯ�ƶƦǐƫȁ�ƞƦƬţ�Ǻǰǳȁ�ƆơƾƥƗ�ǞȈǔƫ�ȏ�ǁƢǰƬƥȏơȁ�����Ƭǻ�ǹƗ�ƢǼǿ�ƣȂǴǘŭơȁ���ǦºȈǯ�ǶǴǠ

ƽȂƳȂǳơ�ńƛ�ƢȀƳǂŵ��



 ˼˿

�����������ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�Ǻǟ�ƭƾƸƬǻ�ǹƗ�ƢǼǿ�ƱƢƬŴ�ǂưǯƗ�ǝơƾƥȍơ�ǶȀǨƫ�ŕƷ����������ǽǀºǿ
��������ȆǟȂǳơ�ǩȂǧ�Ȇǿ�ǲƥ��ȆǟȂǳơ�ǺǸǓ�ƪǈȈǳ�ƨȈǴǬǟ�Ƨǁƾǫ�������ǾƳơȂƫ�ƢǸǼȈƷ�ǮǻƗ�ǚƷȐƫ�Ǯǻƛ

���������ƩƔƢƳ�ǦȈǯ�ǥǂǠƫ�ȏ�ƨƠƳƢǨǷ�Ƨǂǰǧ�ǮǼǿƿ�Ŀ�ǞǸƬǴƫ�ƨǴǔǠǷ�������Ŀ�ǂºǰǨƫ�Ǯǳǀºǯȁ
���ȁ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ǄȇǄǟ�ǎƼǋ��������Ǯƥ�ǲǐƬȇȁ��ƢȀǈǨǻ�ƨǜƸǴǳơ�Ŀ�Ǯƥ�ǂǰǨȇ�Ǿƥ�ơƿƛ������Ƨǁƾºǫ�ǽǀºǿ

������ǅȂǸǴŭơ�ǞǫơȂǳơ�ŃƢǟ�ǺǷ�ƪǈȈǳ�ƢĔƘǯ�ƨȈǻƢǈǻƛ������ƔƢǸºǈǳơ�ǺǷ�ǩǂƥ�ƢĔƘǯ����ȏ�ƤºƬǰǳơȁ�
������ƧǁƾǬǳơ�ǽǀǿ�ǶȀǧ�Ŀ�ƢǻƾǟƢǈƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫ����ǱȂǫƗ�řǻƗ�Śǣ�ƢǼǿ��������ƧǁƾºǬǳơ�ǵơƾƼƬºǇơ�ǹƛ

ǬȇǂǗ�ƨȇƗ�ǺǷ�ŐǯƗ�ƨǟǂǈƥ�ƢǼǧơƾǿƗ�ȂŴ�ƢǼƥ�Śǘȇ�ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơȃǂƻƗ�ƨ��
�����ǦȈǳƘƫ�ǺǷ�ƣƢƬǯ�ǭƢǼǿ��������ǭƢƥ�ƽǁƢǌƬȇǁ����ǽƢũ��ňȂǰǳơ�ȆǟȂǳơ������ƧƢºȈƷ�ǾȈǧ�ǞƳơǁ��

���śǟƾƦŭơ�ǺǷ�ƩƢƠǷ�Ǟǔƥ�������������ȆǟȂǳơ�ǩȂǧ�ƞǋ�ƽȂƳȁ�ǶȀǼǷ�ǲǯ�ƧƢȈƷ�Ŀ�Ǧǳƚŭơ�ƾƳȁ�ƾǫȁ
��ǝơƾƥȍơ�ǶŮ�ǪǬŹ������ǁȂȀǌŭơ�ƤƫƢǰǳơ�ƤƬǯȁ��ǹȂǇǂŻƛ�Ǧǳơǁ��������ǾƦƬǰȇ�Ń�ǾƦƬǯ�ƢǷ�ǲǯ�ǹƗ

��ǁƢȈƬƻơ�Ǻǟ����ǻ�ƽǂů�ǹƢǯ�ƢŶƛȁ�������ǾǴǬǟ�Ŀ�ǾȈǬǴȇ�Ƣŭ�ǲǫƢ��ǝȂǻ�Ƶȁǂǳơ�ǺǷ������ȅǀºǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǹƛ
����ȁ��ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�ǽƢǼȈũ�ƩǁơǃȂǷ���������ƨǠǘǬǳơ�ǾȈƫƘƫ�ƪǻƢǯ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ȆǬȈǇȂǷ�ǶǜǟƗ

�������������ƢŮ�ƶȈƸǐƫ�ȅƘƥ�ǵƢȈǬǳơ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ȏȁ��ƧƘƴǧ�ǾǼǿƿ�Ŀ�ǞǸƬǴƫ�ƨǴǷƢǯ�ƨǧȁǄǠŭơ�ȁƗ���ƞǌǳơȁ
����ȄǴǟ�ǪƦǘǼȇ�ǾǈǨǻ�ǺǧȂȀƬȈƥ�����ǹƢǯ�ƾǫȁ���ǹȂǈȇƽƗ��ǟƗ�����ƽƢǘºǐȇȁ�ǎǼƬǬȇ�śǟǂƬƼŭơ�Ƕǜ

����ƢȀǼǷ�ȆƷȂƥ�ǲǸǠȈǧ�ƩƢǟƢǸƬǳȍơ�ǽǀǿ������Ǯǳƿ�ǺǷ�ƤƴǟƗȁ�ȅƽơǂǧ������ƩƢǟơǂƬƻơ�ǶǜǟƗ�ǹƛ
���ǾǷƢǼǷ�Ŀ�ǾƬƫƗ�ȅƽơǂǧ������������ƾºǠƥ�ƢǸȈǧȁ��ƢȀƦƬǰǧ�ǾȈǴǟ�ǪǧƾƬƫ�ǚǬȈƬǇơ�ƢǸǼȈƷ�ƩȏƽƢǠŭơ�ƾƳȁ

�ƢǿƾƳȁ�ƢȀǴǯƨƸȈƸǏ��
�����������Ǿǻȋ��Ƣđ�ǶƬȀȇ�Ȑǧ�ƨȈǴǏƗ�Ƨǂǰǧ�ǾǳƢƥ�Ŀ�ǂǘţ�ȅƽƢǠǳơ�ǎƼǌǳơ�ǹƛ�������ǱȂǬȇ������ǹƗ�ƾƥ�ȏ

������ƢȀǴǸȀȈǧ��ƶǴǐƫ�ȏ�ƢĔƗ�ȁƗ�ƆƢƦȈǟ�ƢŮ�����������ƧǂºǰǨǳơ�ǵƾƼƬǈƫ�ƨǸƼǓ�ƨǯǂǋ�ƾŸ�ƧǂƬǧ�ƾǠƥ�Ľ
���śȇȐŭơ�ƢȀǼǷ�Ƥǈǰƫȁ�ƢȀǈǨǻ�����������ǶǿǁƢǰǧƗ�ƢǼǐǬǼƫ�ƢǼǻƗ�ǆȈǳ�śǤƥƢǼǳơ�śƥȁ�ƢǼǼȈƥ�ǩǂǨǳơ�ǹƗ

ƧǂǰƬƦŭơ��������ƢǼǳ�ǂǘź�Ƣŭ�ƨǬưǳơ�ȆǘǠǻ�ȏ�ƢǼǼǰǳȁ�����ƢǼǷ�ƾƷơȂǳơ�ǱȂǬȇ��������Ƨǂºǰǧ�ŅƢƦƥ�ǂǘţ�ƢǻƗ
ǜǟ�Ƨǂǰǧ�ǽŚǣ�ǱƢƥ�Ŀ�ǂǘţ�Ľ��ƢǻƗ��ƨǸȈǱȂǬȈǧ�ƨđƢǌǷ��ǹƢǈǻȍơ�ơǀǿ�ȄǯƿƗ�ƢǷ��



 ˼̀

������ƨȇǂǬƦǠǳơȁ�ƔƢǯǀǳƢƥ�ƆƢǘƦƫǂǷ�ǆȈǳ�ǝơƾƥȍơ�ǹƗ�ƨǬȈǬūơȁ��������ǝơƾƥȍơ������ƾºȇƾƴƬǳơ�Ȃºǿ
������ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǧǂǠǷ�Ǻǰƫ�Ń�ƨǬȇǂǗ�ƽƢŸƛȁ���������ƆƢºǷƢŤ�ȂǸǼƫ�ƢĔƜǧ�ƧǁƾǬǳơ�ǽǀǿ�ƢǼǷƾƼƬǇơ�ƢǸǴǯȁ��

ƩȐǔǠǳƢǯ��
ȁ������ƧǁƾǬǳơ�ƩƢǨǏ�ǺǷƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ���
�������Î��������ƶƴǼȇȁ�ƾȈǨȇ�ƢǷ�ȅȂǨǟ�ǲǰǌƥ�ǥǂǠƫ�ƢĔƗ�������ƶƴǼºȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƢǷ�ǥǂǠƫȁ���

ƨƸȈƸǐǳơ�ƨȈǿƾƦǳơ�ƧǂǰǨǳơ�ǮȈǘǠƫȁ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǑǂǠƬǈƫ�ƩơǁƾǬǳơ�ǽǀǿ�ǹƛ��
�������Ï��ȁ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ǽǀǿ��ƧǁƾǬǳơ���ƢĔƗ��������Ŗºǳơ�ƩƢºǷȂǴǠŭơ�ǃȁƢƴƬƫ�ƆơǁƢǰǧƗ�ǮȈǘǠƫ

��ƧŐŬơ�ǺǷ�ƢēǀƻƗ����ȁƢƴƬƫ�Ƨǁƾǫ�ƢĔȋ�����ǮǴǬǟ�Ŀ�ȆǟȂǳơ�ǱƢů�ǃ��������ǶºǜǟƗ�ǹƜºǧ�ơǀºŮȁ
�������������ƩƢǯǂǌǳơ�ļƘƫ�Ľ��ƧŚǤǏ�ƩƢǯǂǋ�ǺǷȁ�ǶēǂȀǋ�Ŀ�ǁƢǤǏ�ƽơǂǧƗ�ǺǷ�ļƘƫ�ƩơǁƢǰƬƥȏơ

��������ŚǧȂǳơ�ƶƥǂǴǳ�ǁƾǐǷ�ńƛ�ƢŮȂŢȁ�ƢȀǴǤƬǈƫȁ�ƧǂǰǨǳơ�ǀƻƘƬǧ�ƧŚƦǰǳơ���ŕƷ�ƨǐǬǳơ�ǽǀǿ�ǮȈǳƛ
����ƾƷƗ�ǶȀǠǫȂƬȇ�ȏ�ǺŲ�ļƘƫ�ƨȈǴǏȋơ�ǁƢǰǧȋơ�ǹƗ�ǥǂǠƫ��Ǉ�ǹƗ�ƧǂƬǧ�ǀǼǷ�ƭƾƷ�ƨǼƷƢǋ�ƧǁƢȈ

������������ƩǂºǌŴƢǧ��ƧǁƢȈºǈǳơ�ǝƢǨƫǁƢƥ�ǾǟƢǨƫǁơ�ǒǨƼǼǷ�ǂǈƳ�ƪŢ�ƨǟǂǈƥ�ƪǴƻƽ�ƨǸƼǓ
�ǾƬŢ�ƨǼƷƢǌǳơ�����������ƧǁƢȈºǈǳơ�ƱơǂƼƬǇơ�ǹȂǳȁƢŹ�ƨǤǳƢƥ�ƨƥȂǠǏ�ňƾŭơ�ǝƢǧƾǳơ�ǱƢƳǁ�ǾƳơȁȁ��

�����������ǽŐƻƗ�Ƣŭȁ��ƨǴǰǌŭơ�ƤƦǇ�Ǻǟ�ƆƢȈǗǂǋ�ǱƘǇȁ��ƾȀǌŭơ�ȄǴǟ�ƱǂǨƬȇ�œǏ�ƔƢƳȁ��ȆǗǂǌǳơ�
�ƨǗƢǈƦƥ�ǱƢǫ�����ơȂŮơ�ǹȂǣǂǨȇ�ȏ�ơƿƢŭ��������ǺºǰŻȁ�ƧǁƢȈǈǳơ�ǝƢǨƫǁơ�ǒǨƼǼȈǧ�ƩơǁƢǗȍơ�ǺǷ�Ɣ

ƶȈƸǐǳơ�ǲūơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ƆȐǠǧȁ��ƢȀƳơǂƻƛ��
�������Ð��ȁ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ǽǀǿ��ƧǁƾǬǳơ������ǲǸǠƫ�ƢĔƗ�ÏÑ��ƨǟƢǇ���ƛ�����Ŗºǳơ�ǁȂǷȋơ�ǞƥƢƬƫ�ƢĔ

ǻ�ǱȂǴūơ�ƢŮ�ƾšȁ�ǺǗƢƦǳơ�ǲǬǠǳơ�Ŀ�Ƣǿǂƻƾ��
�������Ñ��ȁ�ēƢǨǏ�ǺǷ�ƆƢǔȇƗ�Ƣ�����ǥơƾǿȋơ�ƧȂǬƥ�ǲǸǠƫ�ƢĔƗ��Ń�ƢǷȁ��������ǺºǷ�Ǟǧơƾºǳơ�ƩƘȇ�

�����ƧǁƾǬǳơ�ǽǀǿ�ǲǸǠƫ�Ȑǧ�ƢǼǸē�ǥơƾǿƗ����ǂƫȂȈƦǸǯ�ǶǜǟƗ�ǁȂǐƫ����śůŐŭơ�ǶǜǟƗ�ǾȈǴǟ�ǲǸǠȇ���
�����ǁƢǈǨƬǇơ�ȅƗ�Ǻǟ�ƨƥȂƳȋơ�ǲǯ�ǶȀȇƾǳ������ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫ�ƧƾƟƢǧ�ȏ�śůŐŭơȁ�ǂƫȂȈƦǸǰǳơ�ơǀǿ�ǹƛ

�������ƾȇǂƫ�ơƿƢǷ�ǖƦǔǳƢƥ�ǥǂǠƫ�Ń�ƢǷ�ǶȀǼǷ�ƢǿƾȈǨƬǈƫ�����ǲƦǫ�ǺǷ�ƢǼǴǫ�ơǀŮ�������ǹƗ�ƆȏȁƗ�ǶºȀŭơ�ǹƗ
�Ƿ�ƽƾŢ�ƾȇǂƫ�Ƣ�������������ƨƸºǓơȁ�ƢǼǧơƾǿƗ�ƪǻƢǯ�ƢǸǴǯ�ǲǸǠƫ�ȆǟȂǳơ�ǃȁƢƴƬƫ�Ŗǳơ�ƧǁƾǬǳơ�ǽǀǿȁ
ƧƽƾŰ��



 ˼́

�������Ò��ȁ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ƧǁƾǬǳơ��ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ���������ǥƾºŮơ�ǡȂǴƦǳ�ȆǨǰƫ�ƨǫƢǗ�ǪǴǘƫ�ƢĔƗ��
��ǮǻƗ�ǚƷȐƫ�ȏƗ���ơƿƛ�����ƢǷ�ǂǷȋ�ƆƢǈǸƸƬǷ�ƪǼǯ���ȁ��ƆơƾƳ�ƾȇǄƫ�ǮƬǫƢǗ�ǹƗ�ǦȈǯ�ǮȈǨǰȇ�Ñ��
ǵȂǼǳơ�ǺǷ�ƩƢǟƢǇ�ǫƢǘǳơ�ȄǴǟ�ǱƢưǷ�ơǀǿ�ƢȀǼǟ�ƭƾƸƬǻ�Ŗǳơ�ƧǁƾǬǳơ�ƢȀǬǴǘƫ�Ŗǳơ�ƨ��

�������Ó��ȁ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ƧǁƾǬǳơ��ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ���ĔƗƢ�������ƨºȈƥƢŸƛ�ƩơƾºȈǯƘƬǳ�ƤȈƴƬºǈƫ�
ƨǷǁƢǏ��ǯ�Ǵ�����ȆǈǨǻ�Ǻǟ�ÇǑơǁ�ƢǻƗ�ƪǴǫ�ƢǸ������ƨǠƟơǁ�ƨȇȂǼǠǷ�Ƶȁǁ�Ŀ�ƢǻƗ�ȁƗ�������ơǀºǿ�Ƥǿǀºȇ�

�������ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�ǭǂŹȁ�ǺǗƢƦǳơ�ǲǬǠǳơ�ńƛ�ǵȐǰǳơ���������ǥơƾºǿƗ�ǶȀȇƾºǳ�Ǻȇǀºǳơ�ǹƛ�
ǰƬȇ���������������ǶȀȇƾºǳ�ǆȈºǳ�Ǻȇǀºǳơȁ��ƾȇǄƫ�ǶȀƬǫƢǗ�ǹƜǧ�ƆƢǷȁƽ�Ƣđ�ǹȂǸƬȀȇȁ�ǅƢǸŞ�ƢȀǼǟ�ǹȂǸǴ

�ƨƸǓơȁ�ǥơƾǿƗǂưǯƗ�ǲǬƫ�ǶȀȇƾǳ�Ŗǳơ�ƨǫƢǘǳơ�ǺǷ�ǲȈǴǬǳơ�ǹƜǧ��
�������Ô��ȁ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ƧǁƾǬǳơ��ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�����ȆǟȂǳơ�ǩȂǧ�ƢǷ�ȁƗ����ƢĔƗ���ƩƢƦǬǠǳơ�ǲǯ�ǲŢ

�����ǥơƾǿȋơ�ńƛ�ǲǐƫ�ŕƷ�Ņƕ�ǲǰǌƥ��������ºǿ�ǹƜǧ�ǥơƾǿȋơ�ƩƾǠƥ�Ȃǳ�ŕƷȁ���ƧǁƾºǬǳơ�ǽǀ
��������ƆƢƸǓơȁ�ǥƾŮơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ǖǂǋ�ȄǴǟ�ƢȀǣȂǴƥ�ǺǷ�ƢǼǼǰŤ����ƤºȈƫǂƬǳƢƥ�ƩȐǰǌŭơ�ǲŢ�ƢĔƛ

��������������Ǖǂºǋ�ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǲǯ��ƢȀƬǫȁ�Ŀ�ƧȂǘƻ�ǲǯ�ƩơȂǘŬơ�ǮȈǘǠƫȁ�ƤǇƢǼŭơ�ƪǫȂǳơ�Ŀȁ
ǥƾŮơ�ƵȂǓȁ��

�������Õ��ȁ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ƧǁƾǬǳơ��ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ���ƢĔƗ�������ƪǴǴǫ�ƢǸǴǯ�ǺǰŻ�ƢǷ�ǺǈƷƗ�ǲǸǠƫ
�ǲǬǠǳơ�ƽƢȀƳƛ���ƢŢ�ȏ����ǝơƾƥȍơ�ȄǴǟ�ǮǴǬǟ�ǁƢƦƳƛ�Ǳȁ��������ǺǰȈºǳȁ�ƆƢȈƻǂƬºǈǷ�ƆƢƟƽƢǿ�Ǻǯ

�����ǮǴǬǟ�ǵƢǷƗ�ƧǁȂǏ�ǾǻƘǯ�ƆƢƸǓơȁ�Ǯǧƾǿ�����ƨǷƢƫ�ƨǬƯ�ȄǴǟ�Ǻǯȁ�������ȄǠǈȇ�ǥƾŮơ�ǹƗ�ƾǯƘƫ�
����ǾȈǳƛ�ȄǠǈƫ�ƪǻƗ�ƢǸǯ�ǮȈǳƛ�������������śºǬȇ�ȄºǴǟ�ǺŴȁ�Ȃǟƾǻ�ǹƗ�Ȃǟƾǻ�ƢǸǼȈƷ�ƢǼǸǴǠȇ�Ǻȇƾǳơȁ

ŚŬơ�ǵȁƾǬƥ��
�������Ö��ȁ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ƧǁƾǬǳơ��ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ����Ʀǐƫ�ƢĔƗ������ƢǸǴǯȁ�Ƣđ�ƢǼǬƯȁ�ƢǸǴǯ�ǖǌǻƗ�ƶ

ơ�ǂưǯƗ�ƢǿƢǼǷƾƼƬǇ����ƢĔƛ�����ǂưǯƗ�ƪǴǸǟ�ƢǸǴǯ�ƩȐǔǠǳơ�ǲưǷ�ȂǸǼƫ�������ǹƗ�ƢºǿȂŶ�Ŀ�ǲǐƫȁ�
����ǾƫȐȈǐǨƫȁ�ǾǬƟƢǫƾƥ�ƣȂǴǘŭơ�ǲūơ�ƢǼȈǘǠƫ���������ƢȀȈǧ�ƭƾƷ�ƩȏƢƷ�Ǻǟ�ǹȂưƷƢƦǳơ�ƤƬǯ�ƾǫȁ�

ƧƾƷơȁ�ƨȈǨƻ�ƨǠǧƾƥ�ƣƽȋơ�ǺǷ�ǂƻƕ�ǝȂǻ�ȁƗ�Śưǯ�ǂǠǋ�Ǫǧƾƫ��
�������ÎÍ��ȁ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ƧǁƾǬǳơ�Ŭơ��ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨ��������ȄǴǟ�ŐǐǴǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƧȂǬǳơ�ƢǼȈǘǠƫ�ƢĔƗ

�����ǥơƾǿȋơ�ǪǬŢ�ŕƷ�ƨǷǃȐǳơ�ǅȁǁƾǳơ�ǶǴǠƫ���������ǥƾŮơ�ȂŴ�ǭǂƸƬȇ�ǺǗƢƦǳơ�ǲǬǠǳơ�ǹƛ�ǲưǷ



 ˼̂

����������������ŕºƷ��ǾºȈǳƛ�ǾƴƬȇ�ȅǀǳơ�ǶǈŪơ�ƧǁơǂŞ�ǅƢǈƷƛ�Ǿȇƾǳ�ƮȈƷ�ƔƢŭơ�ƪŢ�ƾȈƥǁȂǘǳơ�ǭǂŢ
�������ƆȏƢſȁ�ƆƢǼȈŻ�ǾǼǟ�ǢȇǄȇ�ǹƗ�ǱȁƢƷ�ƢǸȀǷ�ǾƦȈǐȇ����ǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơȁ��ƨǬƟƢǨ���ǲǬǠǳơ�ǲưǷ�ǭǂƸƬƫ

����ǹƛȁ�Ǯǳǀǯ�ǺǗƢƦǳơŃ������ǾȈǳƛ�ǾƦƬǼǻ�ȏȁ�ƢȀǴǸǟ�ǭǁƾǻ�Ǻǰǻ���������Ŀ�Ȇºǿ�ƢȀǧƢŵ�Ŗǳơ�ƩƢƦǬǠǳơȁ�
���ƨǸǠǻ�ƩȏƢūơ�ǺǷ�Śưǯ��������������ƢºĔƗ�ǂǠºǌƫ�ƢǷ�ƆơŚưǰǧ�ƢȀƯȁƾƷ�ƾǠƥ�ƩƢƦǬǠǳơ�ńƛ�Ƣǻǂǜǻ�Ȃǳȁ

����ƢǼǜƷ�ǺǈƷ�ǺǷȁ�ƢǼūƢǐǳ�ƪǻƢǯ����ƣǂǔȇȁ�Ȇǈȇǂƫ�������Ŀ�śǰȇǂǋ�śǐƼǋ�Ǻǟ�ƆȏƢưǷ
���ƢƥǂƳ�ǲǸǠǳơ�ÎÔ�������ƢȀǼǷ�ȅƗ�Ŀ�ƢƸƴǼȇ�Ń�ƆȐǸǟ���������ƢºƸƴǼǧ�ǂǌǟ�ǺǷƢưǳơ�ǲǸǠǳơ�ƢƥǂƳ�Ľ

�śȇȐŭơ�ƢƦǈǯȁ���������������ƆƢºƬǫȁ�ƪǻƢǯ�ńȁȋơ�ǂǌǟ�ƨǠƦǈǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǹƗ�ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ȁƾƦȇ�ƾǫ
���ȏ�Ǻǰǳȁ��ƆƢǠƟƢǓ�ƆơƾȀƳȁ�������������Śºƻȋơ�ǲºǸǠǳơ�Ŀ�ƢǿƢǬƦǗ�Ŗǳơ�ǅȁǁƾǳơ�ƢȀȈǧ�ƢǸǴǠƫ�ƢǸĔƛ

ƶƳƢǼǳơ��
�������ÎÎ������ƆơƾƳ�ƨǷƢǿ�ȃǂƻƗ�ƨǨǏ�ƢǼǿȁ�Ȇǿȁ���ǹƗ����ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�����ǲºǯ�ǲǠš

�������ǥơƾǿȋơ�ȂŴ�ƢǼƥǂǬƫȁ�ƢǼǧơƾǿƗ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬƫ�ƢǼǯȂǴǇȁ�ƢǼƫƢǸǴǯ������ƵȂºǓȁ�Ǖǂºǋ�ȄǴǟ�
ǥơƾǿȋơ����������������ǱȂºǬǻ�ǹƗ�ǲȈƸƬǈȇ�ƨǳƢƷ�ńƛ�ǲǐǻ�ƾǫ�ƢǼǻƜǧ�ƆƢǷƢŤ�ƪƸǓȂƫ�ơƿƛ�ǥơƾǿȋơ�ǹƛ�

������ǥƾŮơ�ȂŴ�ƢǼǯǂƸƬƥ�ǂǔȇ�ƢǷ�ǲǠǨǻ�ȁƗ���������ǺǷ�ƨǴǈǴǇ�ǹƗ�ƵƢƴǼǳơ�ƾȇơǄƫ�ƩȏƢƷ�Ŀ�ƭƾŹȁ
ūơ�������������ǥƾǐǳơ�ǹƘǯ�ǂǠǌǻ�ƢǼǻƗ�ŕƷ��ǥƾŮơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƢǼǷƾţ�ƮȈŞ�ƭƾŢ�ƨǧƽƢǐŭơ�ƭƽơȂ

ƢǼƷƢų�ǪȈǬƸƬǳ�ǂǷƖƬƫ��
�������ÎÏ��ȁƩƢǨǏ�ǺǷ�ƧǁƾǬǳơƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ���ĔƗśƬǳƢƷ�Ŀ�ǲǸǠƫ�ƢǷ�ǺǈƷƗ�ǲǸǠƫ�Ƣ��
����������Ɨ����ǟ�ǹȂǰȇ�ƢǸǼȈƷ������ƾƷ�ȄǐǫƗ�ńƛ�ƢǷ�ǂǷƘƥ�ƆƢǸƬȀǷ�ƢǼǴǬ���ƣ��ȁ���ǹȂǰǻ�ȏ�ƢǸǼȈƷ

�ǷȋƢƥ�ǂǰǨǻ��ǩȐǗȍơ�ȄǴǟ�ǂ������������ǩȂºǈǻ�ǺºŴȁ�ƧǁơǂǌǳƢǯ�ƢǼǴǬǟ�Ŀ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ǲūơ�ƵƾǬȇ�
����ȄǬȈǇȂŭơ�ńƛ�ǞǸƬǈǻ�ȁƗ��ƧǁƢȈǈǳơ�������Ŀ�ǹȂǰǻ�ƢǸǼȈƷ�ǲǸǠƫ�ȏ�ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�Ǻǰǳȁ

ǲƷ�ńƛ�ƢǼǳȂǏȁ�ǵƾǟ�ȄǴǟ�ǩǂƸƬǳơȁ�ǂǈƸƬǳơ�ƨǳƢƷ���
���ƧǁƾǬǳơ�ǽǀǿ�ǵơƾƼƬǇơ�ǞȈǘǈǻȁ������������ǴǬǟ�ƨůŐǳ��ȆǟȂǳơ�ǩȂǧ�ƢǷ�Ƨǁƾǫ����ȇ�ŕƷ�ƢǼ��ƢǼȀºƦǼ

���ƨǼȈǠǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ǭȂǴǈǳơ�ȄǴǟ�����������ǵȂǼǳơ�ǺǷ�ơȂƸǐȇ�ŕƷ�ǶȀǴǬǠǳ�ǂǷȋơ�ǹȁǁƾǐȇ�ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ
������������ƧƾƷơȁ�ƨǬȈǫƽ�Ǻǟ�ǖǴǤǳơ�ƾȇǄȇ�ȏ�ƮȈŞ�ǹȂƸǐȇ�ǶȀǼǷ�Śưǯȁ��ƨǼȈǠǷ�ƨǟƢǇ�Ŀ��ƨǬȈǬūơȁ��

�����������������ńƛ�ƨºƳƢƷ�ǹȁƾºƥ�ƧƽƾŰ�ƨǟƢǇ�Ŀ�ǾǜǫȂȇ�ŕƷ�ǾǴǬǟ�ǂǷƘȇ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ƾƷơȁ�ȅƗ�ǹƗ



 ˽˹

�ƨȀƦǼŭơ�ƨǟƢǈǳơ���ǹƢǈǻȍơ�ǞȈǘƬǈȇȁ�������������Ŀ�ǾƫǁƢȈºǈǳ�ƆƢºǨǫȂǷ�ƾŸ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�Ǆǯǁ�ơƿƛ�
�������������ǾƷƢų�ǺǷ�ƨǬƯ�ȄǴǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ǖǂǋ�ȄǴǟ�ǽǁƢǜƬǻƢƥ�ƆƢǨǫȂǷ�ƾŸ�ǹƗ�ǶƷƽǄǷ�ǹƢǰǷ���ǱȂǬȇ

�Ȇǈȇǂƫ�������ƆƢǻƢǰǷ�ƾš�ǾƬƳȁǃ�ǹƛ���������ƮºȈŞ�ƪǴºǏȁ�ƢǸǴǯ�ƪǯǁƢǷ�ǂƥȂǈǳơ�ǵƢǷƗ�ƢēǁƢȈǈǳ
���������ƨƦǇƢǼŭơ�ƨǜƸǴǳơ�Ŀ�ǹƢǰŭơ�ƢŮ�ȆǴź�ƩơǁƢȈǈǳơ�ƣƢƸǏƗ�ƾƷƗ�ǹȂǰȇ���ƫ�ƢĔƛ���ƾƴƬǇ�ƢĔƗ�Ǫư
�����������ǹƾŸ�ȏ�ǺĔȋ�ƾȇƾǋ�ǚȈǣ�Ŀ�ƢēƢǬȇƾǏȁ��ƆȐǠǧ�ǽƾƴƬǧ�ǹƢǰŭơ�����ǹƢºǰŭơ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƆƢǻƢǰǷ

ǶƷƽǄŭơ����ƆƢǛƢǜƬǯơ�ǝǁơȂǌǳơ�ǂưǯƗ�Ŀ�º�Ȇǈȇǂƫ�ǱȂǬȇ�º�Ǯǳƿ�Ŀ�ƶųƗ�ƢǻƗȁ���ǹƢǰŭơ�ǹƛ
����ǽƾƴƬǇ�ǮǻƗ�ǮƬǬƯ�ƤǈŞ�ƾƳȂȈǇ����������ƧƾºǟƢǬǳơ�ǽǀºǿ�ǹȂǬƦǘȇ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ǥȂǳƗ�ǭƢǼǿȁ

ǹȂƸƴǼȇȁ����ǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�ǹƛ�������Ƣđ�Ǫưǻ�ȅǀǳơ�ƾūơ�ńƛ�ƢǼǷƾţ�ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈ�����ǁƾǐƫ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈƫ�
Ƿơȁȋơ�������������ǥȂºǇȁ��ňȐǨǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ňȐǨǳơ�ƞǌǳơ�ǀƻƗȁ�ƾȈǟơȂŭƢƥ�ǭǂǯǀȇ�ǹƗ�ǮǴǬǠǳ�ǂ

������ƶȈƸǐǳơ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�ǭǂǯǀƫ��������ƧƘƴǧ�ǮǴǬǟ�Ŀ�ǞǸƬǴƫ�ƧǂǰǨǳơ�ƾƴƬǇ
ƵƢƦǐǷ�ƢĔƘǯ��

�����ǳơ�ƢŮ�ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�ǹƛ��������Ƣđ�ǍƢŬơ�ǂƫȂȈƦǸǰ��������ƶȈƸºǐǳơ�ƣơȂºŪơ�ƾš�ƢĔƛ
�ƶȈƸǐǳơ�ƪǫȂǳơȁ������������ƆȏƢºƷ�ƢȀǬƦǗȁ�ƆȏƢƷ�Ƣđ�ǪƯ�ƨȈǿƾƦǳơ�ƧǂǰǨǳơ�ǮȈƫƘƫ�ƢǸǼȈƸǧ�Ǯǳǀǳȁ��

�������������ǂƻƕ�ƪǫȁ�ńƛ�ƢȀƦƳȂŠ�ǲǸǠǳơ�ǲƳƚȇ�ƨȈǿƾƥ�Ƨǂǰǧ�ǾǴǬǟ�Ŀ�ƪǠǸƬǳơ�ơƿƛ�ƢǼǷ�Śưǯ����ơƿƜºǧ
�����������ǻ�ƾǬǧ�ƢǼƦǴǘǷ�ƨȈƦǴƫ�ǽƾǼǟ�ǹȋ�ǹȐǨƥ�ǱƢǐƫȏơ�ƆȐưǷ�Ȇǿ�ƧǂǰǨǳơ�ƪǻƢǯ���Ľ�ǝȂǓȂŭơ�ǲƳƚ

���������������Ŀ�ǂºǘƻ�ȅǀǳơ�ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ�Ŀ�ƆƢǼǰŲ�ǹƢǯ�ƢǼƦǴǘǷ�ƨȈƦǴƫ�ǹƗ�ǦǌƬǰǼǧ�ǎƼǌǳơ�ǲƥƢǬǻ
ƢǼǳƢƥ���������ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�ǾƬƦǴǗ�ȅǀǳơ�ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ�Ǿǻƛ���������ƢºǷ�ǱȂƦǫ�Ŀ�ƽƽǂƬƫ�ȏ�Ǯǳǀǳ

����ƆȏƢƷ�ǾƦƳȂŠ�ǲǸǟơȁ�ƨȀȇƾƥ�ǮȈƫƘȇ�����������ǞȈǔƫ�ȁƗ�ƢǿǀƻƘƫ�ǹƗ�ƢǷƛ�ǹơȂưǳ�ƨǏǂǨǳơ�ǹȂǰƫ�ƆƢǻƢȈƷƗ
ǮȈǴǟ��ǬǳƨȀȇƾƦǳơ�ƤǈƷ�ǲǸǠǳƢƥ�ƲƟƢƬǼǳơ�ǶǜǟƗ�ǹȂǬǬŹ�śƸƳƢǻ�ǱƢǸǟƗ�ǱƢƳǁ�ƢǼȇƗǁ�ƾ��
�����������ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�ǲǸǟ�ƝƽƢƦǷ�ǶǿƗ�ǂǯǀǻ�ƆơŚƻƗȁ�������������ǥƾǿ�ȁƗ�Ƨǂǰǧ�ƨȇƗ�ǹƛ

����������������ƨºȈǨŬơ�ƧǁƾºǬǳơ�ȅƗ�ȆǟȂǳơ�ǩȂǧ�ƢǷ�ǾǬǬŹ�ǥȂǇ�ȆǟơȂǳơ�ǲǬǠǳơ�Ŀ�ƆƢǘǌǻ�ƆȏƢǠǧ�ȄǬƦȇ
ƨǬƟƢǨǳơ�������ƢǏ�ŚǤǳ�ȁƗ�ƢǼūƢǐǳ�ǹƢǯƗ�ƔơȂǇƢǼū����������ȆǟơȂºǳơ�ǲǬǠǳơ�ǲǠų�ǹƗ�ƢǼȈǴǟ�ǹƜǧ�ơǀŮȁ

�����ƧȂǫȁ�ƵȂǓȂƥ�ǽƾȇǂǻ�ƢŠ�ƆƢǸƟơƽ�ǂǰǨȇ�����������ǶºĔƗ�ƔƢǈǻȁ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�śƸƳƢǼǳơ�ƩƢǨǏ�ǺǷ�ǹƛ
�����������ȏ�ƢǷȁ�ƭƾŹ�ǹƗ�ǹȁƾȇǂȇ�ƢǷ�ǹȂƸǓȂȇȁ�ƆƢǷȁƽ�ǶŮȂǬǟ�ǹȂǘƦǔȇǹȁƾȇǂȇ�����ǺǷ�ǹƜǧ�ơǀŮȁ



 ˽˺

���������������ƢȀƯȁƾƷ�ƾȇǂǻ�ȏ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơ�Ǻǟ�ƤƬǰǻ�ȏȁ�ǂǰǨǻ�ȏȁ�ǶǴǰƬǻ�ȏƗ�ǶȀŭơ��ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳƢǧ
��������ƢǼǳȂǬǟ�Ŀ�ǁȁƾȇ�ƢǷ�ǪǬŢ�ǥȂǇ�ƨǬƟƢǨǳơǁơǂǸƬǇƢƥ���������ǮºǴǬǟ�Ŀ�ǂºǐƸǼȇ�ǹƿƛ�ǮƦƳơȁ

ǾƬǠȈƦǘƥ�ǪǬƸƬȇ�ǥȂǇ�ǂƻƕ�ƞǋ�ǲǯȁ�ȆǟơȂǳơ��
�������ǺǰŻ�ǦȈǯ�ƆƢǠƦǗ�ƢǼǿ�ǹƢǈǻȍơ�ǱƔƢǈƬȇ���������ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�ǮȇǂŢ���ƢȀǰȇǂŢ�ǹƛ��

�ǶƬȇǩǂǗ�ƭȐưƥ��
�������Î��ƢǿƢǼƦƬǻ�ǺŴ�ƨƸǓơȁ�ǥơƾǿƗ�ƽȂƳȂƥ�ƆƢǷƢŤ��
�������Ï�ƨƸǴǷ�ƨǷƢǿ�ƩȐǰǌǷ�ƽȂƳȂƥ���
�������Ð��������ƢǼǧơƾǿƘƥ�ƨǫȐǟ�Ʃơƿ�ƨǴƠǇƗ�ǝƢǸǈƥ�����Ǻºǟ�ǂǜǼǳơ�ǥǂǐƥ�ǁƾºǐǷ���ǽǀºǿ�
ƨǴƠǇȋơ��

�������������ƭȐƯ��ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�ƧǁƢưƬǇơ�ȄǴǟ�ƾǟƢǈƫ�ǩǂǗ�ƪǇ�ƢǼǿ�ƽǁȂǻ�ǹƗ�ǺǰŻȁ������
���ƨȈƥƢŸƛ�ƭȐƯȁ�ƨȈƦǴǇ�ƢȀǼǷ���������ǟơƾºƥƛ�ǹƜǧ�ǵƢǜƬǻƢƥ�ǩǂǘǳơ�ǽǀǿ�ƪǠƦƫơ�ơƿƛȁ���ǦǟƢºǔƬȇ�Ǯ

ƆƢƯȐƯ�ƢŠǁȁ�śƫǂǷ��
ńȁȋơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ƨǳǄǠǳơ���

��������ǆǴƳơ��ƆƢƬǷƢǏ��ƆƢƟƽƢǿƧƾŭ��ÏÍó�ÐÍ��ƨǬȈǫƽ�����������Ŗºǳơ�ƩơŚºŬơ�ǲŦƗ�ǺǷ�ơǀǿ�ǹƛ�
�ǹƢǈǻȍơ�ƢȀǴǠǨȇ�������������ơȂǈǴŸ�Ń�ƢǰȇǂǷƗ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ǹƗ�ǦǇƚŭơ�ǺǷȁ�ÏÍ�ººÐÍ��

������ƢȀǴǯ�ǶēƢȈƷ�ƨƟƽƢǿ�ƨƬǷƢǏ�ƨǳǄǟ�Ŀ�ƨǬȈǫƽ����Ǻȇǂƻƕ�ƆƢǇƢǻ�Ǻǰǳȁ������ơǀºǿ�ǹȂǴǠǨȇ�ŃƢǠǳơ�Ŀ�
ƆơŚưǯ����ǹƢǯ�ȅƾǻƢǣ���������������ȏȁ�ǶǴǰƬºȇ�ȏ�ƾºƷȋơ�ƨǴȈǳ�ńƛ�ƪƦǈǳơ�ƨǴȈǳ�ǺǷ�ǆǴŸȁ�ǱǄƬǠȇ

���������������ƨºȇǁȂǗơŐǷȍơ�Ŀ�ȆºǇƢȈǈǳơ�ŚǰǨƬºǳơ�Ŀ�ƧǁȂƯ�ƭƾƷƗ�ȅǀǳơ�Ȃǿȁ��ƗǂǬȇ�ȏȁ�ǭǂƸƬȇ
ƨȈǻƢǘȇŐǳơ�������Ƨƾŭ�ǆǴš�śƷ�Ǯǻƛ�ÏÍºÐÍ���������Ŀ�Ƨƾȇƾǋ�ƨƦǣǁ�ƾƴƬǈǧ�ƧǂǷ�Ǳȁȋ�ƨǬȈǫƽ

��ǳơȁ�Śǈǳơȁ�ǵƢȈǬǳơ��ƧƔơǂǬǳơȁ�ǦƫƢŮƢƥ�ǶǴǰƬ����ƨƦǣǂǳơ�ǽǀǿ�ǵȁƢǫ�������ǞºǘǬƥ�ǮǈǨǼǳ�ƶǸǈƫ�ȏȁ
ƧȂǴŬơ���������������ƨȈǧƢºǏ�ƨºǠƟơǁ�ƆơǁƢǰǧƗ�ƾƴƬǇȁ��ǮǸǈƳ�Ŀ�ȅǂǈȇ�ƆơƔȁƾǿ�ƾƴƬǇ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ

������ǮƫƢȈƷ�Ŀ�ƆƢƷƢūƛ�ƩȐǰǌŭơ�ƾǋƘƥ�ǪǴǠƬƫ�ǪǧƾƬƫ��������ǽǀǿ�ǹȂǬƦǘȇ�ǺȇŚưǯ�ÈƆƢǇƢǻ�ƪǴƥƢǫ�řǻƛ
ǂƯȋơ�ơǀǿ�ǶǯƾǼǟ�ƭƾŹ�ȏƗ�ǶŮƘǇƗȁ�ƨǬȇǂǘǳơ��ȂǳȂǬȈǧǹ��ƆƢǷƢŤ�ƆƢǷƢŤ��



 ˽˻

����������ŖƸȈǐǻ�ƤǴǘȇȁ�ƧŚƦǯ�ƨǴǰǌǷ�ǺǷ�řǠȇ�Ȃǿȁ�ǱƢǸǟƗ�ǲƳǁ�ƆƢǻƢȈƷƗ�řȈƫƘȇ���������ǱȂǫƗȁ
Ǿǳ����ǆǴƳơ�ÏÍºÐÍ������ǽƢǼǨǏȁ�ȅǀǳơ�ǲǰǌǳơ�ơǀđ�ƨǬȈǫƽ��ǱȂǬȈǧ���ȏ��ȏ���ǱȂǤǌǷ�ƢǻƗ��

����ƾȇƾǋ�ǖǤǓ�ƪŢ�Ǟǫơȁ�ƢǻƗ�������Ǿǳ�ǱȂǫƗȁ��Ņƛ�ƨƦǈǼǳƢƥ�śť�ƪǫȂǳơ������ȅǀǳơ�ƪǫȂǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ
���ǈǨǻ�ǖƦǔƫ�ǹƗ�ƤŸ����������ƨºǈǴŪơ�ǽǀǿ�ńƛ�ƱƢƬŢ�Ǯǳǀǳȁ��ƪǫȁ�ȅƗ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ǯ����ǭǂºƫơ

�ƶƦǈȇ�ǮǴǬǟ����������������ƨºǼǰŲ�ƢȀǼǜƫ�Ǻǰƫ�Ń�ǮȈǴǟ�ǪǧƾƬƫ�ƆơǁƢǰǧƗ�ƾƴƬǇȁ�ǵȂȇ�ǲǯ�ơǀǿ�ǲǠǧơ
ǱȂǬƬǇȁ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�ǵơƾƼƬǇơ�ǹȁƾƥ�ǂŤ�ǹȂǼǈǳơ�ǮǴƫ�ǲǯ�ƪǯǂƫ�ǦȈǯ���

�ǶȀǔǠƥ�ǱȂǬȇ���������������ǦƫƢŮơ�ȁƗ�ȆƟƢǫƾǏƗ�ȁƗ�řǻȂǯǂƬȇ�ȏ�ǱƢǨǗȋơ�ǹƛ����ȈºǐƼǋ�řǻƛ�ƆƢ
��������������ǆºǴƳƗȁ�ƧǁƢȈǈǳơ�ǦǫȁƗ�ȁƗ�ƨǬȇƾƷ�Ŀ�ǆǴƳƗȁ�ȆǴǸǟ�ǺǷ�ļƽȂǟ�ƔƢǼƯƗ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ǦǫȂƫƗ

ǁƢǰǧƗ�ǺǷ�ļƘȇ�ƢǷ�ǂǜƬǻƗ�ƆƢƟƽƢǿ�ƢȀǴƻơƽ��ƩȐǰǌǸǴǳ�ƨƥȂƳȋơ�ǲŦƗ�řȈƫƘƫ�ƆƢǸƟơƽȁ��
���������ƨȈǻƢưǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ��ǪȈǸǠǳơ�ǲǷƘƬǳơȁ�ƔƢƻǂƬǇȏơ�
������������ǺǷ�ƾǟȁ�Ɣȁƾđ�ǆǨǼƫȁ�ǆǴƳơ���ȁƗ�śǈŨ��ǺǷƠǷ���ńƛ�ƨǳơǂǨǐ���ƨºǬǴǤǷ�ǮǻȂȈǟȁ���

����Ƨƾŭ�ǽǀǿ�ǞƥƢƫ��ÏÍ�ó�ÐÍ���ƨǬȈǫƽ��������ƪƫƗ�ƾǫ�ƢǿǂǜƬǼƫ�ƪǼǯ�Ŗǳơ�ƧǂǰǨǳơ�ƾƴƬǇ����ƾǼǟ
ƢȀƦƳȂŠ�ǲǸǟơȁ�ƧǂǰǨǳơ�ǲƴǇ�Ǯǳƿ��

ǬȇǂǘǳơƨƨưǳƢưǳơ��
����ǹȁŚưǯ�ǹȂǟƾƦǷ�ƢȀǷƾƼƬǇơ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�����������ȆǠȈƦǗ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ǆǴƳơ��Ƿ���ǺǯƢǷȋơ�Ǻ

ơŭƨƦǇƢǼ��ǂƸƦǳơ�ƞǗƢǋ����ǮǷƢǷƗ�Śǘƫ�ǁȂȈǘǳơȁ������ǲǐŢ�ƾǫ������ƩơȂºǏƘƥ�ƢȀǈǨǻ�ƨƴȈƬǼǳơ�ȄǴǟ
���ƨǠȈƦǘǳơ�ƩȂǏ�ƾǴǬƫ�ƨǴƴǈǷ������������ǺºǷ�ǶȈºǴǠƬǳơ�ȄǬǴƬȈǳ�ǲǬǠǳơ�ƶƬǨƫ�ƩơȂǏȋơ�ǮǴƫ�ǱƢưǷƗ
���ƨǿơƾƦǳơȁ�ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ������������ǞºǷ�ǅȂºǴŪơ�ȁƗ�ǮƸǔǳƢƥ�ǾƥƢǌǷ�ǂƯƗ�ƆƢǻƢȈƷƗ�ƭƾŹ

ǶȀƦŴ�ǍƢƼǋƗ��
�ƭȐƯ�ȆǴȇ�ƢǸȈǧȁ�������ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�ƧǁƢưƬǇȏ�ƨȈƥƢŸƛ�ǩǂǗƨǬƟƢǨǳơ��

ƨǬȇǂǘǳơ�ńȁȋơ�ȅƽơǂǧȍơ�ǲǬǠǳơ�ǊƦǻ��
���������������ǱƢǸǟȋơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�Śưǯ�ƢȀǼǷ�ƾȈǨƬǈȇȁ��ƨȈǴǟƢǧ�ǩǂǘǳơ�ǂưǯƗ�ǺǷ�ǽǀǿ�����ǆºǴƳơ

��������ƨǫǁȂǳơ�ȄǴǟƗ�Ŀ�ǥƾŮơ�ƤƬǯơȁ�ǶǴǫȁ�ƨǫǁȁ�ǞǷ�Ɣȁƾđ�ƆȐưǷ���������ǺƟƢºƥǄǳơ�ƽƾǟ�ƾȇǃƗ�ǦȈǯ
�ǵȂȈǳơ�����ƩƢǠȈƦŭơ�ƾȇǃƗ�ǦȈǯ�ÏÍ�����Ŀ�ÖÍ��������Ľ��Ŗǫȁ�ǵơƾƼƬǇơ�ǺǈƷƗ�ǦȈǯ��ƆƢǷȂȇ



 ˽˼

�ǮǈǨǻ�ŐƳƗ����ƨƥƢƬǯ�ȄǴǟ��ÏÍ��ƆƢƥơȂƳ��ơ��Ǿǈǰǟȁ�ƣơȂŪơ�ƤƬǯ�����ǂưǯƗ�ǪǨǻƗ�ǹƗ�ƆȐưǷ����ǹƗ
�ǲǫƗ�ǪǨǻƗ����ǂưǯƗ�ǲǸǟƗ�ǹƗ����ǲǫƗ�ǲǸǟƗ�ǹƗ��������ńƛ�ǁơǂǸƬºǇȏơ�ȄºǴǟ�ǮǈǨǻ�ŐƳƗ���ƨºȇƢĔ�
ǺȇǂǌǠǳơ������ƣơȂŪơ�ǹȂǰȇ�ƆƢǻƢȈƷƗÎÔ���ȁƗ�ÎÕ���ȁƗ�ÏÍ���ǃƢƬǸŭơ�ƣơȂŪơ�Ȃǿ�������ǂºȀǛ�ƢǷ�ơǀǿ
���ǺǷ�ƢǼǳ��ƨȈǔǬǳơ�ǽǀǿ�ǞƦƬƫ�����ȋơ�ƨƥȂƳƗ�ƨǈǸŬơ�ƾƴƬǇ�������ǹȂºǰƫ�ƧƽƢǠǳơ�Ŀ�Ǻǰǳȁ��ƨǴȀǇ�ńȁ

�����ƨǸȈǬǳơ�Ʃơƿ�ƨƥȂƳȋơ�Ȇǿ�ƧŚƻȋơ�ƨƥȂƳȋơ����������ƢȀǼǷ�ƆơƾƷơȁ�ǀƻ�ƨƥȂƳȋơ�ǲǯ�Ǟǔƫ�ǹƗ�ƾǠƥ
���ƆȏƢƷ�ǽǀǨǻȁ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ���������������ǺºǷ�ƽƾºǟ�ȄºǴǟ�ǲǐŢ�ǮǻƗ�ƾƴƬǇȁ��ǵȂȇ�ǲǯ�ơǀǿ�ǲǠǧơ

ƱƢƬŢ�ƢǸǟ�ƾȇǄƫ�ƮȈŞ�ǁƢǰǧȋơ��
ƨȈǻƢưǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ��ƨǸǜǼŭơ�ƩȐǰǌŭơ�ǲƷ�ƨǬȇǂǗ��
��ƩǂȀǛ������������ƨȇǂǬƦǠǳơ�ƩƢǨǏ�ǑơǂǠƬǇơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�����ƭȐƯ�ǹȂưƷƢƦǳơ�ƾƳȁ

ƧǂǫƢƦǠǴǳ�ƨǯǂƬǌǷ�ƩƢǨǏ��
�������Î����������ƾƷơȁ�ƪǫȁ�Ŀ�ƾƷơȁ�ǥƾǿ�ȄǴǟ�ǄȈǯǂƬǳơ�ȄǴǟ�Ƕēǁƾǫ����ƪƬºǌƫ�Ȑƥ����ȅƗ

�����ƆƢǠǷ�śǧƾǿ�Ŀ�ǹȂưƸƦȇ�ȏ�ǶĔƗ�����������ƾƷơȁ�ǥƾǿ�ǺǷ�ǂưǯƗ�Ŀ�ŚǰǨƬǳƢƥ�ǾǴǬǟ�ƪƬǌƬȇ�ǶǿŚǣ�
ǾǈǨǻ�ƪǫȂǳơ�Ŀ��

�������Ï�ēǁƾǫ�ŭơ�ǂǜǼǳơ�ǺǷ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǁơǂǸƬǇȏơ�ȄǴǟ�ǶǼǊǿƾ�º����ǱƢºǨǗȋơ�ǲưǷ��º
���ǶȀǴǬǟ�Ŀ��ǶĔƛ���ȁ�ƤǴǐƬǳơ�Ǻǟ�ǹȁƾǠƬƦȇŹ��ƨǸƟơƾǳơ�ƨǻȁǂŭƢƥ�ǹȂǜǨƬ�����ȏȁ�ƧǂǰǨǳơ�ǹȁǀƻƘȇ�

ƢǿȂǯǂƬȇ�ǹƗ�ǶȀȈǴǟ�ƤǠǐȇ��
�������Ð�������ƩȐǰǌŭơ�ǲƷ�Ŀ�ƨǸǜǼǷ�ƨǬȇǂǗ�ǶǿƾǼǟ����������ǲºǰǳ�ǶǿƾºǼǟ�ǅƢºǼǳơ�ǵȂǸǟ�

Ǡǧ�ƧǂǫƢƦǠǳơ�ƢǷƗ��ƧƾȇƾƳ�ƨǬȇǂǗ�ƨǴǰǌǷƩȐǰǌŭơ�ǞȈŦ�ȄǴǟ�ǪƦǘǼƫ�ƨǬȇǂǗ�ǶǿƾǼ��
������������Ŀ�ƩơȂǼǇ�Ƨƾǟ�ǀǼǷ�ƩǂǰƬƥơ�ƩȐǰǌŭơ�ǲū�ƨǸǜƬǼŭơ�ǩǂǘǳơ�ȃƾƷƛ�ƢǼǿ�ȆǬƬǼǻȁ������

ƨǴȀǇ�ƨǬȇǂǗ�Ȇǿȁ��ƽǁƢǧǁƢǿ�ƨǠǷƢƳƢȀƬǸȈǫ�ƢȀȈǘǠȇ�ȏ�ǹƢǈǻȍơ�ǲǠŸ�ƾǫ�ƾƷ�ńƛ���
���������Ɨ���śǟƾƦŭơ�ƔƢǈǼǳơȁ�ǱƢƳǂǳơ�ǹƗ�ƗƾƦǷ�ȄǴǟ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�Ƨǂǰǧ�ǵȂǬƫŪƢǠȇ�ƨȇƗ�ǹȂ�

�������ǪȈƦǘƬǴǳ�ƆȐƥƢǫ�ƆƢȈǬǘǼǷ�ƆȐƷ�ƢŮ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƨǴǰǌǷ��ƨǴǰǌŭơ�ńƛ�ǹȁǂǜǼȇ�śǟƾƦŭơ�Śǣ�ƢǸǼȈƥ��
����ƔȆǇ�ǚƷ�ƨǴǰǌǷ�ƢĔƗ�ȄǴǟ������������ƽȂºƳȂǷ�ǲūơ�ǹƗ�ƨǴǰǌǷ�ǲǯ�Ŀ�ǹȁƾǬƬǠȇ�śǟƾƦŭơ�ǹƛ

ǾƠƦű�ǺǷ�ǾƳơǂƼƬǇơȁ�ǾǼǟ�ƤȈǬǼƬǳơ�ǶȀƦƳơȁȁ��ƆƘƦű�ǹƢǯ�ǹƛȁ��



 ˽˽

�������ƣ�������ȁ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƨǤǴǳơ�Ǻǟ�ǹȂǓǂǠȇ�ǶĔƛ��ƨȈƥƢŸȍơ�ƨǤǴǳơ�ǹȂǷƾƼƬǈȇ������ǹƗ�Ǳƾºƥ�ǶĔƛ
������������ƩơǁƾǬǳơ�ǁƢȀǛȍ�ƨǏǂǧ�ȁƗ�ƆƢȇƾŢ�ƨǴǰǌŭơ�ǹȂǸǈȇ�ǶȀǧ�ƨǴǰǌǷ�ǭƢǼǿ�ǹƗ�Ǻǟ�ơȂƯƾƸƬȇ��

ǹȂǳȂǬȇ����ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�ƢǼǷƢǷƗ�������ƨǴǰǌǷ�ȅƾǼǟ�ǮǳȂǫ�Ǻǟ�ǦǴƬź�ơǀǿ������ȅƾºǼǟ�ǮǳȂǫ�ǹƛ
ƨǴǰǌǷ����������������ƔƢǨºǏ�ǲǘǠȇ�ƾǫ�ơǀǿȁ��Ɔơƾȇƾǋ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�ƔƤǟ�ƪŢ�ǞǬȈǇ�ǲǬǠǳơ�ǹƗ�ǽƢǼǠǷ
ǰǨƬǳơŚ���������������ǱƢǠǨǳơ�ƔǄŪơ�ǹƢǯ�ƗƾǿƗ�ƢǼǯ�ƢǸǴǯȁ��ǾƟơǄƳƗ�ǒǠƥ�ǪǴǤȇ�ǲǬǠǳơ�ȄǴǟ�ǖǤǔǳơ�ǹƛ

ŐǯƗ�ǲǬǠǳơ�ǺǷ��
�������ºƳ�����ƨǴǰǌǸǴǳ�ƾȈŪơ�ƶǓơȂǳơ�ƾȇƾƸƬǳơ����ǺǷ�ǂưǯƗ�ǹƛ�ÒÍ�����ƩȐǰºǌŭơ�ǺǷ

��ƢȀƸȈǓȂƫ�ƽǂƴŠ�ǲŢ�������ǍȂǐŬơ�ơǀǿ�Ŀ�ƧƾȈǨŭơ�ǩǂǘǳơ�ǺǷ������ǺȇƽȂƳȂŭơ�ƾƷƗ�ǵȂǬȇ�ǹƗ
ƧǁȂƦǈǳơ�ȄǴǟ�ƨǴǰǌŭơ�ƨƥƢƬǰƥŚǰǨƬǳơ�ǄȈǯǂƫ�Ŀ�ƾǟƢǈȇ�ơǀȀǧ��ǺǰŻ�ƢǷ�ƶǓȁƘƥ���

�������ƽ���������������Ŀ�ƢǿƽơƾǠƫȁ�ƨǴǰǌŭơ�ńƛ�ƩƽƗ�Ŗǳơ�ƣƢƦǇȋơ�ǲǯ�Ŀ�ŚǰǨƬǳơ�ƤŸ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ
ƨǸƟƢǫ��������ǹƗ�Ƥǘǳơ�Ŀ�ǥǂǠŭơ�ǺǷ�ÏÍ��������ƢđƢƦǇƗ�ƽƾŢ�śƷ�ȆȀƬǼƫ�ƩȐǰǌŭơ�ǺǷ���ǹƛ

ƾƸƬƫ�ƢȀǴƷ�śƦƬȇ�ƩȏƢūơ�ǂưǯƗƽƢđƢƦǇƗ���
�������ºǿ����Ǵūơ�ǲǯ�ƵǂǗ����ƨǳƢūơ�ȁƗ�ƨǴǰǌǸǴǳ�ƨǼǰǸŭơ�ǱȂ��������ǹƗ�ǹȁƽ�ǱȂºǴūơ�ƤºƬǯơ

��Ʀǳơ�Ŀ�ǶǰŢ����Ƙǘƻ�ƢȀȇƗȁ�ƣơȂǏ�ƢȀȇƗ�ƨȇơƾ���ǻ�śƷȁ������ǲƦǫ�ƶȈƸǐǳơ�ǲūơ�ǂƬƻơ��ǲūơ�ȆǬƬǼ
Ǿƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǮƬǟƢǘƬǇơ�ȃƾǷ�ȄǴǟ�ǶǰŢ�ǹƗ��

�������ȁ�������������ǵơȁƾǳơ�ȄǴǟ�ŚǰǨƬǳơȁ�Ʈȇƾūơ�ǝȂǓȂǷ�Ȃǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ǲūơ�ǁƢȈƬƻơ�ƾǠƥ��
ƽ�ǹȂƯƾƸƬȇ�śƸƳƢǼǳơ�ǹƛƩȐǰǌŭơ�Ǻǟ�ƆƢǷȁƽ�ǹȂƯƾƸƬȇ�ǹȂǴǋƢǨǳơȁ��ǱȂǴūơ�Ǻǟ�ƆƢǷȁ��

�������ǃ�����ǵǃƢƷ�ǁơǂǬƥ�ǲūơ�ŘƦƫ������������ǺǈƷƗ�Ȃǿ�ǱƢǸǰǳơ�ƨƳǁƽ�ǢǴƦȇ�ȏȁ�ǃƢƬŲ�Śǣ�Ɔơǁơǂǫ�ǹƛ
���ǁơǂǫ�Ȑƥ�ƔƢǬƦǳơ�ǺǷ�����ǹƗ�ǂǯǀƫ�ÕÍ�����������ǀºƼƬƫ�Ŗǳơ�ƩơǁơǂǬǳơ�Ȇǿ�ƧƾȈŪơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ǺǷ

ƆȏƢƷ��Ĕ�ƆơƾǟȂǷ�ƽƾƸǧ�ǁơǂǬǳơ�ƿƢţơ�ǞǘƬǈƫ�Ń�ơƿƛȁǁơǂǬǳơ�ƿƢţȏ�ƆƢȈƟƢ��
�������ºƷ����ƵȂǓȂƥ�ƩƢȈǳȂƠǈŭơ�ǝǃȁ������������ƾºȇƾŢ�ǺǷ�ƾƥȏ�ǲƥ��ǲūơ�ƽƢŸƛ�ȆǨǰȇ�ȏ�Ǿǻƛ

ǾǴǸǟ�ƨȈǼǠŭơ�ǥơǂǗȋơ�ƨǧƢǯ�ȄǴǟ�ƤŸ�ƢǷ��
�������Ǖ���ƆƢȈƟƢĔ�ƆƢǻƢǷǃ�ƽƾƷ�ƆơŚƻƗƨǴǰǌŭơ�ƔƢĔȍ��

ƨưǳƢưǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ��ȆǟƢǸŪơ�ǡƢǷƾǳơ�ǊƦǻ���



 ˽˾

����ǘǻ�ȄǴǟ�ƨǷƾƼƬǈǷ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�������ǞǇơȁ�ǩƢ�������ǽǀǿ�ƵƢƴǼǳ�ƩƢǜƷȐŭơ�ǒǠƥ�ǽǀǿȁ
ƨǬȇǂǘǳơ��
�������Î����������ǺǷ�ƨǈǴŪơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǭǂƬǌŭơ�ƽƾǠǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ��Ï��ººÏÍ���ƆƢºǐƼǋ���

ǂưǯȋơ�ƽƾǠǳơ�Ǻǰǳȁ��ǺǷ�Ȃǿ�ƨȈǳƢǠǧ�Ñ�ºÔ��ǍƢƼǋƗ��
�������Ï�ŭ�ƣƢǈǼŭơ�ǺǷǄǳơ��ǲư�ƨǈǴŪơ�ǽǀǿ�ÏÍ�º�ÐÍ�ƨǬȈǫƽ���
�������Ð������Ȃǿ�ƨǈǴƴǴǳ�ƽƾƄơ�ǥƾŮơ�ǹȂǰȇ����ǁƢǰǧȋơ�ƾȈǳȂƫ������ǁƢǰǧȋơ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ�ǆȈǳ���

ȃǂƻƗ�ƨǈǴƳ�Ŀ�ļƘȇ�ǁƢǰǧȋơ�ȄǴǟ�Ƕǰūơ�ǹƛ��
�������Ñ�����Ǧȇǂǟ�śǠȇ�ǳ��ƨǈǴƴǴ����������ơƿƢºǷ�ǶȀǼǷ�ƆȐǯ�ǱƘǈȇȁ�ǂƻȉơ�ƾǠƥ�ƾƷơȁ�ńƛ�ƪǨƬǴȇ

����������������ǺǷ�ńƛ�ǲǬƬǼȇ�ǲƥ��ǽƾǼǟ�ǦǫȂƬȇ�Ȑǧ�ǽǂǰǧ�ǎƼǌǳơ�ƾǼǟ�Ǻǰȇ�Ń�ơƿƛȁ��ǁƢǰǧƗ�ǺǷ�ǽƾǼǟ
ǽƾǠƥ��������ƽƢǟ�Ƨǁȁƽ�ǺǷ�ȄȀƬǻơ�ƢǸǴǯȁ������������ǺºǷ�ƾºȇǄȇ�ǹƗ�ƾºȇǄȇ�ǹƗ�ƾƷơȁ�ƾƷơȁ�ǺǷ�ƤǴǘǧ

��ǁƢǰǧȋơƷ��ƪǫȂǳơ�ƨȇƢĔ�ŕ����ƾǠƥȁ�Ò�����ǁȁƾǳơ�ǽǀǿ�ƨȇơƾƥ�ǺǷ������ǁƢºǰǧȋơ�Ǫǧƾºƫ�ƗƾƦȇ�Ʃơ
ǕƢǌǼƥ��ǁƢǰǧȋơ�ǲȈƴǈƬǳ�ƤƫƢǯ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇȁ��
�������Ò��ǺǰŻ�ƢǷ�ƶǓȁƗ�ǹȂǰƫȁ�ƧƽƾŰ�ƨǴƠǇȋơ�ǹȂǰƫ���ƩƢǠȈƦŭơ�ƾȇǄǻ�ǦȈǯ�ǲǬƫ�ȏ�

��ǲǫ�ǲƥ��ƆȐưǷ������ƩƢǠȈƦŭơ�ƾȇǄǻ�ǦȈǯ���������ňȐºǨǳơ�ǶºǈǬǳơ�Ŀ�ơǀǯ�ƨǟƢǔƥ�ǺǷ�ÏÍ����Ŀ
�ÓÍ��ƆƢǷȂȇ��

�������Ó�����ƆơƽƾŰ�ƆƢƬǫȁ�ƨǈǴƴǴǳ�ǲǠƳơ�����ƨƥȂƳȋơȁ�ǮƸǔǳơ�Ǟƴǋ�ƨǨȈƼǈǳơ�����ƭƾƷ�ƾǬǳ
����������ƤƫƢǰǳơ�ǪƸǴȇ�Ń�ŕƷ�ǁƢǰǧȋơ�ƩƢƠǷ�ƪǬǧƾƫ�ǹƗ�ƩƢǈǴŪơ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ƨƥƢƬǰǳơ���ǂǘǓơȁ

����ǲȈƴǈƬǳơ�Ŀ�ǹȁƢǠƬǴǳ�ǍƢƼǋƗ�ƨƯȐƯ��������Ƣǈȇ�ƾǫ�Ƣǻǂǜǻ�Ŀ�ǅƢǼǳơ�ŇƽƗ�ǹƛ����ƾºǫ�ǁƢǰǧƘƥ�Ƕǿ
���ƨǳƢǏƗ�ǁƢǰǧȋơ�ǂưǯƗ�ǹȂǰƫ�����������Ŀ�ǹȉơ�ƩƢǈǴŪơ�ǽǀǿ�ǵƾƼƬǈƫ�Ŗǳơ�ƩƢǯǂǌǳơ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǳ

ƆƢƷƢų�ƩƢǯǂǌǳơ�ǂưǯƗ�Ȇǿ�ƢǰȇǂǷƗ��
�����ǱƔƢǈƬǻ�ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�ǱȂƷ�ƆơŚƻƗȁ����������ƢǷ��ǁƽƢǐǷ��ǽǀǿ�ºǬǳơǁƾƧ���ǭƢºǼǿ��

ȆǈȈƟǁ�ǲǰǌƥ�ǹơǁƾǐǷ���
�������Î����ƨǿơƾƦǳơ�Ɨȁ�ūơƾǅ����ƆƢǻƢȈƷƗ�ǹȂǰǻ�ƢǼǻƛ�������ǞºǷ�Ʈȇƾºūơ�ȁƗ�ƧŚºǈǳơ�ƧƽƢȈǫ�Ŀ�

�����ǆǸȀȇ�ȆǴƻơƾǳơ�ƩȂǐǳơ�ƾų�ƧƘƴǧȁ��ƔƢǫƾǏȋơ��������ǱȂºǬȇ�ȆǴƻơƾǳơ�ƩȂǐǳơ�ƪǠũ�ơƿƜǧ



 ˽˿

������ƶȈƸǏ�ƧƽƢǟ�ȂȀǧ�ƶȈƸǏ�Ǿǻƛ�ǂǷƗ�Ǻǟ�����������ȅƗ�ȆǴƻơƾºǳơ�ƩȂºǐǳƢƥ�ƨºǬưǳơ�ƢǼȈǴǟ�Ǯǳǀǳ
ǅƾūơ��ǡƢǷƾǳơ�ǊƦǻ�ƩƢǈǴƳ�ƾǠƥ�ȆǴƻơƾǳơ�ƩȂǐǳƢƥ�ǵƢǸƬǿȏơ�ƾȈǨŭơ�ǺǸǧ�Ǯǳǀǳ��
�������Ï���Ƣưǳơ�ǁƾǐŭơ����Ȃǿ�ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǴǳ�ň�ƩƢǧƽƢǐŭơ����ȆǫȐƫ�����ƾºǠƥ�ƆƢǬȇƾºǏ

���ǁƢǟ�ƨǸǴǯ�ȆǬǴȈǧ�ƣƢȈǣǓƨ����ƶȈƸǐǳơ�ƣơȂŪơ�ƢȀȈǧ�ǹȂǰȇ�����ƨǨȈƸǏ�ƶƬǨǻ�ƆƢǻƢȈƷƗ���ƨǴů�ȁƗ�
ƢǼȈǟƗ�ǵƢǷƗ�ƣơȂŪơ�ńƛ�ƆƢƸȈǸǴƫ�ƾƴǼǧ��ǱȂȀů�ǁƾǐǷ�ǺǷ�ƨǳƢǇǂǳơ�ǽǀǿ�ƨȇƙǂǳ�ƆƢȀƦƬǼǷ�Ǻǯ��

��ǦȈǯ������ǻ������ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�ǺǷ�Ȇǿ�ƢǷ�Ƨǂǰǧ�ǹƗ�ǶǴǠ��ǵƢǸƬǿȏơ�ǪƸƬǈƫ�ȏ�ƢĔƗ�ȁƗ�ƨǬƟƢǨǳơ
ǲǬǠǳơ�ǩȂǧ�ƢǷ�ȅƗ��ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�ǺǷ�ƧǂǰǨǳơ�ǹȂǰǳ�ƩƢǷȐǟ�ƭȐƯ�ǭƢǼǿ��

�������Î���������������ǞǷ�ƨǴǰǌŭơ�ǲƷȁ�ƣơȂŪơ�ƔơǄƳƗ�ǲǯ�ƢȀȈǧ��ƨƠŭƢƥ�ƨƠǷ�ƨǴǷƢǯ�ƧǂǰǨǳơ�ļƘƫ�ǹƗ
ǲȈǏƢǨƬǳơ��ŅƢưŭơ�ǲūơ�ƢĔƗ�ƾų�ƢȀȈǧ�ǂǰǨǻ�śƷȁ��
�������Ï��ƸǓơȁ�ǹȂǰƫ�ǹƗǤƬǈǻȁ��ƨǴȀǇ�ƨǲƦǫ�ǺǷ�ƢǼǳƢƦƥ�ǂǘţ�Ń�ơƿƢŭ�ƣǂ��
�������Ð����������������ƾºȇǂƫ�ȏ�ǮǻƘƥ�ǂǠǌƫ�ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�ǺǷ�ƧǂǰǨǳơ�ǽǀǿ�ǮȈǴǟ�ƽǂƫ�śƷ

����ǵȂǼǳơ�ƾȇǂƫ�ȏ�ƢŠǁȁ��ǅȂǴŪơ�������������ƧǂºǋƢƦǷ�ǵȂºǼǳơ�ǲƦǫ�ǱȂǴūơ�ǽǀǿ�ǶȀȈƫƘƫ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�Śưǯ
�ǵȂǼǳơ�ǪƦǈȇ�ȅǀǳơ�ǅƢǠǼǳơ�Ŀ�ǶȀǣƢǷƽ�ǲƻƾȇ�ƢǸǼȈƷ��ƢǨǳƗ�ƨƳȂǷ���

������Ɔơǂǈǫ�ǾƯơƾƷƛ�ǺǰŻ�ȏ�ǝơƾƥȍơ�ǹƗ�ǂǯǀƫ����������������ǹƗ�ǶȀŭơ�Ǻǰǳȁ��ǾƬȇǂǬƦǟ�Ǿǳ�ƢǼǷ�ƆȐǯ�ǹƛ
��ƧǁƾǬǳơ�ǽǀǿ�ǲǤǌƫ���������ǮƫǁƾǬƥ�ƨǸƟơƽ�ƨƟƽƢǿ�ƨǬƯ�ǭƾǼǟ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǶȀŭơ�����ǮƬǴǰºǌǷ�ÊǪƥƗ

ƆȏƢƷ�ƢȀǐǼƬǫơ�ƨȈǿƾƦǳơ�ƧǂǰǨǳơ�ǞǸƬǴƫ�śƷȁ��ƧƽƾŰ�ƨƸǓơȁ��
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������ŐƬǠȇ���Ȇǈȇǂƫ�������������Ƨƾºȇƾǟ�ƵơȂºǻ�ǺǷ�ƲǷƢǻŐǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǖȇǂǋ�ǶǿƗ�ǖȇǂǌǳơ�ơǀǿ���ǹƛ

��������ƨȈǴǬǠǳơȁ�ƨȈǈǨǼǳơ�ƢǼƬƦȈǯǂƫ�Ǻǟ�ŚƦǠƫ�Ȇǿ�ƢǻŚǣ�ǞǷ�ƢǼƬǫȐǟ�������ǺǷ�ƾŸ�ƝǁƢǬǳơ�ǹƗ�ƨǬȈǬūơȁ
��������������ǅƢºǼǳơ�ǞǷ�ƢǼƬǫȐǟ�ǹȋ��ƢǻŚǣ�ǞǷ�ƢǼƬǫȐǠƥ�ǪǴǠƬƫ�ƆơǁƢǰǧƗ�ƢȀǴǯ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƢǼƫƢǈǴƳ�ǱȐƻ

���ƫƢǨǏ�ǺǷ�ƔǄƳ�Ȇǿ�����������ȅƗ��ƨȈƫơǀǳơ�ƢǼƫǁȂǏȁ�ƢǼƫơǀǳ�ƢǻǂȇƾǬƫ�ǁơƾǬǷ�śƦƫȁ�ƢǼƫƢȈƷ�ǺǷ�ƔǄƳȁ�ƢǼ
ƢǼƬȈǐƼǋ�Ǻǟ�ǾǼǜǻ�ƢǷ��Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ƢǼƬǫȐǠƥ�ǕƢƦƫǁȏơ�ƾǋƗ�ǖƦƫǂǷ�Ǯǳƿ�ǲǯ��

��������������ǺǰŻ�ƢǷ�ȄǫǁƗ�ǹƗ�ƾǬƬǠǻ�ƢǼǻȋ�ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ŀ�ƵƢƴǼǳơ�ǖȇǂǌǳơ�ơǀǿ�ƢǼȈũ�������ǹƗ
��������ơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǾȈƫƘȇ�ƧƽƢǠǇ�ǺǷ�Ǿƥ�ǹƢǈǻȍơ�ǞƬǸƬȇ��Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ƩƢǫȐǠǳ�������ǺºǷ�ƢǼǳ�śƦƫ�ƾǬǳ

����ǹƗ�ƮƸƦǳơ�ǱȐƻ�ÕÒ�����ƬǷ�ǲǯ�ǺǷ������Ƿ�ƨǫȐǠǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ļƘȇ�ƧƢȈūơ�ƨǠ���Ǻȇǂºƻȉơ�Ǟ
�����ȄǬƦȇ�ƢǸǼȈƥ��ǶȀǠǷ�ǲǟƢǨƬǳơȁ�ÎÒ������������Ŀ�ǎƼǴƬºƫ�Ŗºǳơ�ȃǂƻȋơ�ƨǠƬŭơ�ǁƽƢǐǷ�ǲǰǳ

ƶƥǂǳơȁ�Ƥǈǰǳơ��
�����ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ŀ�ƨǷƢŮơ�śǻơȂǬǳơ�ǺǷ�����������ŭơ�Śǣ�ƾȀŪơ�ǹȂǻƢǫǂǋƢƦ����ơǀºǿ�ǱȂǬȇ�

ǹȂǻƢǬǳơ����������������Śºǣ�ƨǬȇǂǘƥ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐŴ�Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ƢǼƫƢǫȐǟ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐŴ�ƨǠƬǷ�ǲǯ�ǹƗ�
��ƧǂǋƢƦǷ����ǹƢǯ�ȂǘǇǁƗ��ǱȂǬȇ������������Ƥǿǀºȇ�ƢǸǼȈƷ�ǹƢǈǻȍơ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐŹ�ȏ�ƧƽƢǠǈǳơ�ǹƗ�

�ƧǂǋƢƦǷ�ƢȀȈǳƛ��ȁ�ƛŶ��Ƣ��ƢǸǼȈƷ�����ƧƽƢǠǈǳơ�ƤǴš�ȃǂƻƗ�ƩƢǗƢǌǻ�Ŀ�ǆǸǤǼȇ�������Ŀ�ƾºų�ƢºǼǻƛ�
����ǹƗ�ȆǰȇǂǷȋơ�ǞǸƬĐơ������������ŘºǠǷ�ǶȀǗƢǌǼǳ�ǹȁǂȇ�ȏȁ�ƞǌƥ�ǹȂǼǷƚȇ�ȏ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ�ǭƢǼǿ
��ƧƽƢǠǈǳơ�ǹȁƾȇǂȇ�Ƕǿȁ������������ǶȀƸǼŶ�ƢǷ�ǁơƾǬŠ�ƧƽƢǠǈǳơ�ļƘƫ�ƢŶƛ��ƧƽƢǠǈǳơ�ǪȇǂǗ�ƪǈȈǳ�ǽǀǿ

��������ƢǼǷƢǸƬǿơ�ǶȀȈǳȂǻ�ƢǷ�ǁơƾǬŠ�ƢǼƥ�ǶȀǷƢǸƬǿơ�ȄǴǟ�ǲǐŴȁ��ƢǼƥƢƴǟƛ������Ǫºȇǂǘǳơ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǯȁ
���������ǽƾȇǂƫ�Ǻŭ��Ƥūơ�ƶǼǷ�Ȃǿ�Ƥūơ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ƶȈƸǐǳơ������ǂƻȉơ�ǵơǂƬƷơ�ǱƢǼƫȁ�ǮƦŹ�ǹƗ�

ǮǷơǂƬƷơ�Ǿǳ�ȅƾƦƫ�ǹƘƥ��
��������������ǞºǷ�ƧƾȈƳ�ƩƢǫȐǟ�ƔƢǼƥ�ȄǴǟ�ƽǂǨǳơ�Ƨǁƾǫ�ǥǂǠǻ�ǹȋ�ȃǂƻƗ�ƆƢƥƢƦǇƗ�ǭƢǼǿ�Ǻǰǳȁ������

ǅƢǼǳơ����������ƨȈǈǨǼǳơ�ƽǂǨǳơ�ƨƸǏ�ȄǴǟ�ǂǋƚǷ�Ȇǿ�ƨǫȐǠǳơ�ǽǀǿ�ǹƛ�����ǱȂºǬȇ��ǹȂºǇǂŻƛ���Ŀ
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��ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ǦȇǂǠƫ���������ƨǳƢƷ�ƨȇƗ�Ŀ�ƤȈǘǳơ�ƤǻƢŪơ�Ǻǟ�ƮƸƦǴǳ�ǲȈǷ�ƢĔƛ����ǺŴ�ƆȐǠǧȁ�
��������������ƤºǻơȂŪơ�ǹȁǂǐƦȇ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿ�Ʃơǀǳơ�ǪȈǬŢ�ńƛ�ǹȂǴǏȂƬȇ�Ǻȇǀǳơ�ǅƢǼǳơ�ǹƗ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ƾų

��ǅƢǼǳơ�Ŀȁ�ǁȂǷȋơ�Ŀ�ƨƦȈǘǳơ��ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǴǳ�ǂƻƕ�ǦȇǂǠƫ�ǭƢǼǿȁ����ǹƗ�Ȃºǿȁ��ƨƸºǐǳơ
����������ǅƢǼǳơ�ǥƢǼǏƗ�ǺǷ�ƽƾǟ�ŐǯƗ�ƧǂǋƢǠǷ�ȄǴǟ�ƧǁƾǬǳơ�ǞǷ�ƤǇƢǼƬƫ�ƨȈǈǨǼǳơ�����ǹƗ�ơǀǿ�řǠȇ

���ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ȅǀǳơ�ƽǂǨǳơ�ȇ�����������ǞƬǸƬȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ƔơȂǘǻơ�ǅƢǼǳơ�ǂưǯƗȁ�ƆƢƷƢƬǨǻơ�ǅƢǼǳơ�ǂưǯƗ�ǂǋƢǠ
�ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳƢƥ���������������ƨºǬƦǗ�ǺǷ�Ƕǿ�Ǻȇǀǳơ�ȏƛ�ǂǋƢǠȇ�ǹƗ�ǞȈǘƬǈȇ�ȏ�ȅǀǳơ�ǎƼǌǳơ�Ǻǰǳȁ

ƨȈǈǨǼǳơ�ƨƸǐǳơ�ǲƬǠǷ�Ȃǿ�ƤǈƸǧ�ǹȂƸƬǨǼǷ�Ƕǿ�Ǻȇǀǳơ�ȁƗ�ƨǼȈǠǷ��
�����������ƫơǀºǳ�ƢǻǂȇƾǬƫ�ǞǷ�ȃǃơȂƬȇ�ǶȀǧƢǼǏƗ�ǥȐƬƻơ�ȄǴǟ�ǅƢǼǳơ�ƧǂǋƢǠǷ�ȄǴǟ�ƢǼƫǁƾǫȁ������ƢǼ��

������ƲǷƢǻŐǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ǖȇǂǋ�ǱȁƗ�Ŀ�ƢǼǴǫ�����������ƶȈƸºǏ�ǅƢȈǬǷ�Ȃǿ�ƢǼǈǨǻƗ�Ǻǟ�ƢǻƢǓǁ�ǁơƾǬǷ�ǹƛ
��ǺȇǂƻȊǳ�ƢǼƬƦŰ�ǁơƾǬŭ��������������ǲºƦǬƬȇ�ȅǀºǳơ�Ȃºǿ�ƽƽǂƫ�ȏȁ�ǚǨŢ�Ȑƥ�ǾǈǨǻ�ǲƦǬƬȇ�ȅǀǳơ�ǹƛ

����ǲȈǏƗ�ȅȂǨǟ�ȆǠȈƦǗ�ǲǰǌƥ�Ǻȇǂƻȉơ������������ǹƗ�Ǻȇǂºƻȉơ�ǲºƦǬƫ�Ŀ�ƧȂǘƻ�ǱȁƗ�ǹƜǧ�ơǀŮȁ�
������ƢŮ�ƆȐƦǬƬǷ�ǾǈǨǻ�Ǻǟ�ƆƢȈǓơǁ�ƽǂǨǳơ�ǹȂǰȇ��ƆơŚƦǯ�ƆȐƦǬƫ����������Ŀ�ǁǂºǰǻ�ƆƢǸƟơƽ�ƢǼǯ�ơǀǿ�ƨȈŷȋȁ

��ƧǁƢƦǟ�ƲǷƢǻŐǳơ�ơǀǿ���������ȆǈǨǻ�Ǻǟ�Ǒơǁ�ƢǻƗ��ȆǈǨǻ�Ǻǟ�Ǒơǁ�ƢǻƗ�������ȄºǴǟ�ƢǻƾǟƢºǈȇ�ƢŲȁ
�������ǥƾǿ�ƢǼǳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ƨȈƥƢŸƛ�ƩƢǫȐǟ���ǪǬŹ�ǥƾŮƢǧ������Ʃơǀǳơ�Ǻǟ�ƢǓǂǳơ�ƢǼǳ�

���Ǻȇǂƻȉơ�ƧǂǋƢǠŭ�ƢǼƠȈȀȇ�ŅƢƬǳƢƥȁ��������Ŀ�śȀƟƢƬǳơ�śǠƟƢǔǳơ�ǅƢǼǳơ�ǹƛ����ǹȂǠȈǘƬºǈȇ�ȏ�ƧƢȈūơ
Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ƧǂǸưǷ�ƩƢǫȐǟ�ƔƢǼƥ��

��������ǆǨǼǳơ�Ǻǟ�ƢǓǂǳơȁ�Ʃơǀǳơ�ǂȇƾǬƫ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǥǂǐƥ�Ǻǰǳȁ�������������Ŗºǳơ�ƩơȂºǘŬơ�ƢǷ
���������ǀǿ�ȄǴǟ�ƣơȂŪơ�ǹƛ��Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ƨȈǫơǁ�ƩƢǫȐǟ�ƢǼǳ�ǺǷƚƫ���ƆơƾǯƚǷ�ǆȈǳ�Ǳơƚǈǳơ�ơ���Ǻǰǳȁ

�ǻ�ȅǀǳơ�����ǻ�ǎƼǋ�ǲǯ�ǹƗ�Ȃǿ�ǾǧǂǠ������Ʃơǀǳơ�ǂȇƾǬƫ�ǺǷ�ƧƽƢȇǃ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ǾǴƥƢǬ�����ǹƢºǈǻƛ�ǲǯ
������ƔƢȇȂǫȋơ�ŕƷ��Ǿƫơƿ�ƨȇȂǬƫȁ�ǶȈǟƾƫ�ńƛ�ƱƢƬŰ���������ǁȂǠǌƥ�ǂǠǌǻ�ǹƗ�ńƛ�ƱƢƬŴ�ƢǼǻƗ�ǥǂǠǻ�ƢǼǻƛ�
�������Ǯǳƿ�Ŀ�ƢǼǴưǷ�ǹȁǂƻȉơȁ��ƢǼǈǨǻƗ�Ǻǟ�ƤȈǗ��������ƾų�ǹƗ��ǶȀǠǷ�ƵƢƴǼǳơ�ƨǬȇǂǗ�Ȇǿ�ǽǀǿȁ�

ǶȀǈǨǻƗ�Ǻǟ�ǶǿƢǓǁ�Ƕǟƾȇ�ƆƢǷȐǯ��
�����������ƨƦȈƴǠǳơ�ȆƷơȂǼǳơ�ǺǷȁ��ǹȂǰǳơ�Ŀ�ƧǄƴǠǷ�ǶǜǟƗ�ǂǌƦǳơ�ǺŴ�ƢǼǻƛ���������ǹƢǈǻȍơ�ǺȇȂǰƫ�Ŀ

���������������ƪǻƗ�Ǯƫơƿ�ǺǷ�Ǟǧǂȇ�Ǿƫơǀƥ�ǂƻƕ�ǎƼǋ�ǁȂǠǋ�Ǟǧǁȁ�ǵǂǯ�ƨƬǨǳ�ǺǷ�ǾǴǠǨƫ�ƞǋ�ȅƗ�ǹƗ��



 ˽̂

����������������ǭǁȂǠºǋ�řƦºƫ�ƪºǫȂǳơ�Ŀ�ƪǻƘǧ�ǾƬǸȈǫȁ�Ǿƫơǀƥ�ǽǁȂǠǋ�řƦȇ�ǂƻƕ�ƆƢǐƼǋ�ƪǴǠƳ�ơƿƛ
ƢȀǈǨǻ�ƨƳǁƾǳƢƥ�ǮƬǸȈǬƥ��

�ŕƷ�ƢȀǴǠǨƫ�Ŗǳơ�ǁȂǷȋơ�ƢǷ������ǶȀƬǸȈǬƥ�Ǻȇǂƻȉơ�ǂǠǌƫǾǴǠǨƫ�ƢǷ�ǎƼǴǷ�ǹƛ����
�������Î������ǶȀǷ�ǾǻƗ�ǂƻȉơ�ǂǠǌƫ�ǹƗ�����������ǾǻƗ�ǂƻȉơ�ǂǠǌȇ�ƞǋ�ȅƗ�ǲǠǨƫ�ȏƗ�ǺǸǔƬȇ�ơǀǿȁ�

�ǶȀǷ�Śǣ��������������ǥǂºǐƥ�ǂƻȉơ�ǲƦǬƬƫ�ǹƗ�ƨȈǟƢǸƬƳȏơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ŀ�ƵƢƴǼǳơ�ǁơǂǇƗ�ǪǸǟƗ�ǹƛ
�����Ǿƫơǁƾǫȁ�ǾƬǼȀǷȁ�ƨȈǫǂǠǳơ�ǾƬƠǧ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�����������ǆȈǴǧ��ƢǼǟ�ǹȂǨǴƬű�Ƕǿ�ǺǷ�ǲƦǬƬǻ�ǹƗ�ƞǋ�ǶǿƗȁ

�����ǲƦǬƬǻ�ǹƗ�ƤǠǐǳơ�ǺǷ����ȇ�Ǻȇǀǳơȁ�ƢǼǴưǷ�Ƕǿ�ǺǷ�����ǞºǸƬĐơ�ƾȈǳƢǬƫ�ǶȀưȇƾƷȁ�ǶȀǯȂǴǇ�ǪƥƢǘ��
����������ǶȀǴƦǬƬǻ�ǹȋ�ǅƢǼǳơ�ƱȂƷƗ�Ƕǿ�ƢǼǟ�ƨƦȇǂǤǳơ�ƨȈǫǂǠǳơ�ƩƢƠǨǳơȁ�śǬǿơǂŭơ�ǹƛ����ƨǬȇǂǗ�ƶǓȁƗȁ

������Ǿǳ�ǶǈƬƦƫ�ǹƗ�ǂƻȉơ�ǮǴƦǬƫ�ȄǴǟ�Ǳƾƫ������ƨǸǴǯ�ǦǳƗ�ǱƾǠƫ�ƨǷƢǈƬƥȏơ�ǹƛ�����řºǠƫ�ƨǷƢǈƬƥȏơ
���ƪǻƗ�ƢǸǯ�ǮǴƦǬƫƗ�řǻƗ����������ǼȈƥ�ǲǐŹ�ƞǋ�ǱȁƘǧ�ƧǂǷ�Ǳȁȋ�ǹƢǐƼǋ�ȆǬƬǴȇ�ƢǸǼȈƷ��ŕƷ�ƢǸȀ

�����ǲƦǬƬǳơ�ǵƾǟ�ȁƗ�ǲƦǬƬǳơ�ǵȐǰǳơ�ǲƦǫ��������ǺǸǧ�ǲƦǬƫ�ƭƾŹ�Ń�ơƿƛȁ����ǱƢºǐƫơ�ƽȂƳȁ�ǲȈƸƬǈŭơ
��������ƨȈǴǏƗ�ƨǫȐǟ�ƞǌǼȇ�ȏ�ǵȐǰǳơ�ǹƗ�ŘǟƗ��ƢǸȀǼȈƥ�ȆǬȈǬƷ�������ǮǼǷ�ǂƻȉơ�ǽǂǜƬǼȇ�ƞǋ�ǱȁƗ�ǹƛ

ǾƬȈŷƘƥ�ǽǂǠǌȇ�Ǿǳ�ǮǳȂƦǬǧ��ǾǴƦǬƬƫ�ǹƗ��
�������Ï�������ǻ�ŕƷ�ǾǴǠǨǻ�ȅǀǳơ�ňƢưǳơ�ƞǌǳơȁ��Ȃǿ�ǾƬǸȈǬƥ�ǂƻȉơ�ǂǠǌ��ǾȈǴǟ�ƔƢǼưǳơ��ƔƢǼưǳơ�ǹƛ�

����Ʃơǀǳơ�ǲƦǬƫ�ƩơǂǋƚǷ�ǶǿƗ�ƾƷƗ������������Ǿºƫơǀǳ�ǽǂȇƾºǬƫ�ǹƜǧ�ǎƼǌǳơ�ƢȀȈǧ�ƵƾŶ�ƧǂǷ�ǲǰǧ
ǞǨƫǂȇ������ƵƾŤ�ȏ�Ǻǰǳȁ�ƨǷƢǟ�ƩơǁƢƦǠƥ�����������ǃƢºƬŲ�ǞƟƢƥ�ƪǻƗ�ȁƗ�ǞƟơǁ�ŚƫǂǰǇ�ƪǻƗ�ǲǬƫ�ȏ��

���ǁơǂǸƬǇƢƥ�ƵƾŤ�ȏ�Ǯǳǀǯȁ����������ƢȀǠǫȂƬȇ�ȏ�Ŗǳơ�ƩƢǫȁȋơ�Ŀ�ƨǏƢƻȁ��ƨǠǘǬƬǷ�ƧǁȂǐƥ�ƢŶƛȁ��
ǂƻȉơ��ƨǘǬǻȁ�����ƵƾŤ�ǹƗ�ȃǂƻƗ������ǮƦƴǠȇ�ȅǀǳơ�ǲǸǠǳơ�ƔơƽƗ�ƾǠƥ�ƧǂǋƢƦǷ�����ǺºǷ�Ǯǳǀǯȁ

�����ƵƾŤ�ǹƗ�ƨǸȀŭơ�ƩƢǜƷȐŭơ������ǮƦƴǠȇ�ȏ�ƢǷ�ǂǯǀƫ�ȏȁ�ǮƦƴǠȇ�ƢǷ������ǁȂǷȋơ�ȄǴǟ�ƔƢǼưǳơ�ǹƛ
�������ƨƠǗƢŬơ�ǁȂǷȋơ�Ǻǟ�ǂǜǼǳơ�ǒǣȁ�ƨȈƥƢŸȍơ��������ǭȂǴºǈǳơ�ƧƽƢȇǃȁ�ƪȈƦưƫ�Ŀ�ǩǂǘǳơ�ȃȂǫƗ�ǺǷ

Ǻǈūơ�Śǣ�ǭȂǴǈǳơ�ǎǫƢǼƫȁ�ƾȈŪơ��ƸƳƢǻ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿǱƢǨǗȋơ�ǞǷ�ƆơƾƳ�ƨ��
�������Ð��������Ȇǿ�ǾƬȈŷƘƥ�ǂƻȉơ�ǁƢǠǋƛ�Ŀ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƧȂǘŬơȁ���ǂǰǌǳơȁ�ǹƢǼƬǷȏơ�����ǲºǰƥ�ǲǫ�

�����ƨƳƢūơ�ƪǟƽ�ƢǸǴǯ�Ɔơǂǰǋ�ƨǸǴǯ�ƨǗƢǈƥ����������ƨºǸǴǯ�ƩƾƳȂǧ�ŃƢǠǳơ�ǲǯ�Ŀ�ƩǂǧƢǇ�ƾǬǳ
ƣơȂƥȋơ�Ņ�ƶƬǨƫ�Ɔơǂǰǋ��
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�������Ñ���ƨȈǳƢƬǳơ�ƧȂǘŬơȁ���ƣƢƴǟȍơ�Ɣơƾƥƛ��������Ǟºǧǁ�Ŀ�ƨǠƟơǁ�ƨǬȇǂǘǳơ�ǽǀǿ�ǹƛ����ǁȂǠºǋ�
���ǾƬǸȈǬƥ�ƽǂǨǳơ�Ǿƫơƿȁ�ǾƬǸȈǬƥ�������ǾƫƢǰǴƬŲ�ȁƗ�ǎƼǌǳơ�ƩƢǨǐƥ�ǮƥƢƴǟƛ�ƾȇƗ�����ƨǴƟƢǟ�Ʃǁǃ�ơƿƛ

����������ƨǠƟơǁ�ƨǳȁƢǗ�ǽǀǿ�ǲǫ�Ľ�ǮƦƴǠȇ�ǶēƢǰǴƬŲ�ǺǷ�ƞǋ�ńƛ�ǂǋƘǧ��������ƢºǷ�ǹȂºǰǴƬŻ�ǅƢǼǳơ�ǹƛ
�����ƢǷ�ƵơƾƬǷơȁ��ǶȀǫȁƿ�ƤǇƢǼȇ���ǶȀǫȁǀǳ�ƵơƾƬǷơ�Ȃǿ�ǶȀȇƾǳ��������ǖºǇȁ�Ŀ�ƪºǻƗȁ�ƆƢǻƢȈƷƗȁ

������ǠǷ�Ǯǻƛ�ƨǗƢǈƦƥ�ǲǫ�ǎƼǋ�ǞǷ�Ʈȇƾūơ����Ǯǳƿ�Śǣ�ȁƗ�ǾǐȈǸǬƥ�Ƥƴ�����ǹȂºǰǴƬŻ�Ǻȇǀǳơ
ǅƢǼǳơ�ǹȁǂǇƘȇ�ƧǁƢȀŭơ�ǽǀǿ��

������ƆơƾƥƗ�ƆơƾƥƗ�ǎƼǌǳơ�ƾǬƬǼƫ�ȏƗ�ƆȏȁƗ�ǶȀŭơȁ����ƾǬǼǳơȁ�º�ǆǨǼǳơ�ǶǘŹ�śȀŭơ�ƾǬǼǳơ�ǹƛ
���ơƿƛ�º� ǱȁǄºȇ�ȏ�ǾƬȈǐƼǋ�ǺǷ�ƆơƔǄƳȁ�ƨƼǇơǁ�ƢǿŐƬǠƫ�ƨǴǟ�ǎƼǌǳơ�Ŀ�ƾš�ǹƗ�śȀŭơ

�������Ƭƫ�ǹƗ�ǭƾȇǁƘǧ�ƨǗǂǋȋơ�ǽǀǿ�ȃȂƬŰ�ǲǯ�ƪȈǈǻ��������ƆơƾºƥƗ�ƾǬƬǼƫ�ȏƗ�Ȃǿȁ�ƆơƾƷơȁ�ƆƢƠȈǋ�ǂǯǀ
ƆơƾƥƗ����������������ƢºǷ�ǂȇŐƫ�ȄǴǟ�ƨƦȈƴǟ�Ƨǁƾǫ�ǹƢǈǻȍơ�ȃƾǳȁ��ƆƢƸȈƸǏ�Ǿǻȁǂȇ�ƢǷ�ǹȂǴǠǨȇ�ǅƢǼǳơ�ǹƛ

�������������Ƙǘƻ�ǾǻƗ�ȆǟơȂǳơ�ǾǴǬǟ�Ŀ�ƾǬƬǠȇ�ƢǷ�ǹƢǈǻȍơ�ǲǠǨȇ�ǹƗ�ǺǰǸŭơ�Śǣ�ǺǷȁ��ǲǠǨȇ����ŕºƷȁ
�����������Ƣǯ�ƧƽƾƄơ�ǥȁǂǜǳơȁ�ƽƾƄơ�ǞǓȂǳơ�Ŀ�ǾǻƗ�ƾǬƬǠȇ�ǽơǂƫ�ǾƬƯƽƢƷ�ơƿƛ�ǵǂĐơ�����Ȃºǿ�ǾºǴǸǟ�ǹ

ƶȈƸǐǳơ�����ƆơƾƷƗ�ƾǬƬǼƫ�ȏ�Ǯǳǀǳ������������ǹƢǈǻȍơ�ǁȂǠǋ�ǺǷ�ǒǨź�Ȃǿȁ��Śş�ļƘȇ�ȏ�ƾǬǼǳơ�ǹƛ
���������ƪǻƗ�ǮƬǸȈǬƥ�ǭǁȂǠǋ�ǒǨŵơ�ǾƬǸȈǬƥ�ǂƻȉơ�ǁȂǠǋ�ƪǔǨƻ�ƢǸǴǯȁ��ǾƬǸȈǬƥ����Ǯǳǀºǳ

ǮǇȂǷƢǫ�ǺǷ�śȀŭơ�ƾǬǼǳơ�ǲǯ�ǥǀƷơ��
ƆƢȈǻƢƯȁ���������ǱƽƢš�ȏ�������������ǾǴǐƷ�ƢǷ�ǲǯ�ǹƘƥ�ǂƻȊǳ�ǱȂǬǻ�ƢǼǻƗ�řǠȇ�ǱơƾŪơ�ǹƛ���ƧŐƻ�ǺǷ

Ǿǳ�ƨǸȈǫ�ȏ�ƧƢȈūơ�Ŀ����ǺǷ�ƆƢǐƼǋ�º� ƆƢȈŷȁ�ƆƢǐƼǋ�ǝǂƬƻƢǧ�ǱơƾƳ�Ŀ�ƪǴƻƽ�ơƿƛ�ŕƷȁ
���ǲºƥƢǬȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ŅƢȈŬơ�ǎƼǌǳơ�ǹƘǯȁ�ŅƢȈŬơ�ǎƼǌǳơ�ǞǷ�ǉƢǬǼǳơ�ǲǠƳơȁ�º� Ǌǫ

ǮǈȈǴƳ��������������ŕƷ�ǞƳơǂƬȇ�Ȑǧ��ǾƳȂǳ�ƢȀƳȁ�ǮǷƢǷƗ�Ȃǿ�ǮǷƢǷƗ�ȅǀǳơ�ǎƼǌǳơ�ǹƛ��śƦƫ�Ȃǳ
���ǲǫ�Ǯǳǀǳȁ��ƘǘŬơ�Ǿǳ������ƨǴȈŦ�Ƨǂǰǧ�ǽǀǿ����ȁƗ��ơǀǯ�ǶǿƾƷƗ�ǱƢǫ�Ȃǳ�ǭƽǁ�ƢǷ�Ǻǰǳȁ��ƾȇǃ�Ƣȇ

�����������������ơƿƛ��ơǀºǰƥ�ǑǂºƬǠȇ�ǹȂºƥǄǳ�ǱȂǬƫ�ǦȈǯ�ȁƗ�ơǀǯ�ƨǨȈƸǐǳơ�Ŀ�ǵƢȇƗ�ǀǼǷ�ƩƗǂǫ�řǻƗ
���������������ǞȈǘƬºǈȇ�ǹƗ�ƆơƾºƳ�ǲºǸƬƄơ�ǺǸǧ��ƆƢȈǟȂǓȂǷ�ƆƢǓǂǟ�ǵȐǰǳơ�ơǀǿ�ǑǂǠƫ�ǹƗ�ƪǠǘƬǇơ

��������ƽȂƳȂǷ�Śǣ�ǎƼǋ�ǵƢǷƗ�ǞƳơǂƬȇ�Ǿǻȋ��ǞƳơǂƬȇ�ǹƗ�ǮǈȈǴƳ�������ǂǈź�ǹȋ�ǂǘǔȇ�ȏ�ȂȀǧ
�Ƿ�ƨǳȂŪơǮǠ�������ǱƽƢš�ȏƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǲǔǧƗ�Ǻǰǳȁ��������ǂǠǋƗȁ��ƆơŚưǯ�ǱƽƢƳƗ�ƣƢǋ�ƢǻƗȁ�ƪǼǯ
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��ǂƻȉơ�ǪȇǄŤ�ȄǴǟ�ļǁƾǫ�ƤƦǈƥ�º�ǥȁǂǠŭơ�ǲǘƦǳơ�º�ȁǁȁǃ�řǻƗ�����ǵƢºȇȋơ�ƾºƷƗ�Ŀȁ
�������ƪǴǬǧ��ƨǇƢȈǈǳơ�ǱȂƷ�ǹȂǈǳƢŪơ�ƭƾƸƬǧ�ƨǴǨƷ�Ŀ�ƪǼǯ����Ƣǿ��������ȆºǴǨƷ�ơǀºǿ��Ƣǿ

ǲǔǨŭơ�����ǵȐǰǳơ�Ŀ�ǪǧƾƫƗ�ƩƗƾƥȁ�������ƞǋ�ƭƾƷ�Ǯǳƿ�ƾǼǟȁ�ǽƢǈǻƗ�ȏ������ǺǷ�Ǻȇǀǳơ�Ɨƾƥ�ƾǬǳ
�ǹȁǂƼƦƬȇ�ŅȂƷ�����ǽƢšơ�ǲǯ�Ŀ�ơȂǧǂǐǻơ�������ƢǿƢǈǻƗ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ�ƨƯƽƢƷ�ǽǀǿ�����ȆǨǰȇ�ȏ�Ǿǻƛ

Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ǮƫƢǫȐǟ�ǚƷȐƫ�ǹƗ�ƤŸ�ƢŶƛȁ��ƣơȂǏ�ȄǴǟ�ǹȂǰƫ�ǹƗ���
�������Ò����������Ȇǿ�ǮǈȈǴƳ�ȃƾǳ�Ʃơǀǳơ�ƨǸȈǫ�Ǟǧǁ�Ŀ�ƨȈǳƢƬǳơ�ƧȂǘŬơȁ���ǽƢƦƬǻȏơȁ�ǵƢǸƬǿȏơ��

������ǽŐƬǠǻ�ƢǷ�ńƛ�ǾƦƬǼǻ�ƢǼǻƛ������ƆƢȀǧƢƫ�ǽŐƬǠǻ�ƢǷ�ńƛ�ǾƦƬǼǻ�ȏȁ�ƆƢǷƢǿ�������ǂƻȉơ�ńƛ�ƢǼǿƢƦƬǻơ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǳȁ
��ǵƢǿ�ǾǻƗ�řǠȇ�����������ƤǔǤǳơȁ�ǕƢƦƷȍƢƥ�ƢǻǂǠǌȇ�ƢǼȈǳƛ�ǾƦƬǼȇ�ȏ�ǺǷ�ǹƗ�ǶǴǠǻ�ƢǼǻƛ�����ǹƘºǋ�ơǀǰǿȁ
Ǻȇǂƻȉơ��������ȆǤǐƫȁ�ǞǸƬǈƫ�ǹƗ�ǽƢƦƬǻȏơȁ�ǵƢǸƬǿȏơ�ƔơƾƥƗ�ƨǬȇǂǗȁ�����ƔƢǤǏȍơȁ�ǝƢǸƬǇȏơ�ǹƛ

���ƨȈŷȋƢƥ�ǁȂǠǌǳơȁ�ƨǬưǳơ�řƦȇ��ȏȁ������������ƪºǻƗ�ǮƬȈºǐƼǋ�ȅȂºǬȇ�ǝƢǸƬºǇȏơ�ǹƗ�ǆǼƫ�
����ǆǨǼǳơ�ǖƦǓ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ǝƢǸƬǇȏƢǧ����ǲºǬǠǳơ�ǹƛ���������ǞºǷ�ǲºǷƢǠƬǳơ�ǞȈǘƬºǈȇ�ňƢºǈǻȍơ�

�ÑÒÍºÒÍÍ�����������ŅơȂºƷ�ǹȂǸǴǰƬȇ�ǅƢǼǳơ�ƢǸǼȈƥ��ƨǬȈǫƾǳơ�Ŀ�ƨǸǴǯ�ÎÒÍ�����Ŀ�ƨºǸǴǯ
ƨǬȈǫƾǳơ�����������ǮǿƢƦƬǻơ�ǲǯ�ȆǟƾƬǈȇ�ȏ�ƾǫ�ǂƻȉơ�ǵȐǯ�ƨǠƥƢƬǷ�ǹƜǧ�ơǀŮȁ�����Ʃǂǰǧ�ơƿƛ�Ǻǰǳȁ

��ǂƻƗ�ƔƢȈǋƗ�Ŀ����ǾǷȐǯ�ǒǠƥ�ǮƫȂǨȇ�ƾǬǧ�ȃ���������ȃȂƬǈǷ�řƦȇ�ơǀȀǧ�ǾǷȐǯ�ƨǠƥƢƬŠ�ǶƬǿơ�ơǀŮȁ
������ǶǴǰƬºŭơ�ȃƾºǳ�Ʃơǀǳơ�ƨǸȈǬƥ�ǁȂǠǌǳơ�řƦȇ�Ǯǳǀǯ�Ȃǿȁ�Ǯȇƾǳ�ƨȈǐƼǌǳơ�ǺǷ�ƆƢȈǳƢǟ���ǹƛ
ǝƢǸƬǇȏơ�ǹȂǼǈŹ�ǶĔƗ�ǹȂƥǄǳơ�ǞǷ�ǶȀƷƢų�Ŀ�ǵƢŮơ�ǲǷƢǠǳơ�ǹȂǰȇ�śǠƟƢƦǳơ�ǺǷ�ƆơŚưǯ��

ȁ��������ǝƢǸƬǇȏơ�ǺǈƷ�ƨǬȇǂǗ����ǮȀƳȁȁ�ǞǸƬǈƫ�ǹƗ��ǎƼǌǳơ�ǽƢš������ǾǼǟ�ƪǨƬǴƫ�ȏȁ��
��ƆƢȈǻƢƯȁ��ƣơȂŪơ�ǲƦǫ�ǂǜƬǻơ�������ǾºǷȐǰǳ�ƨȈŷƗ�ȆǘǠƫ�ǮǻƗ�řǠȇ�ǁƢǜƬǻȏƢǧ�������ƆƢºưǳƢƯȁ��ƽƾºƷ

��ǾǷȐǯ�ǺǷ�ǮǨǫȂǷ���ơƿƛ�������������ǮºǈȈǴƳ�ǂǠºǌȇ�ơǀȀǧ��ǱȂǬȇ�ƢǷ�ǶȀǧ�Ŀ�ǑȂǸǣ�ǭƾǼǟ�ǹƢǯ
����ƨǫƾƥ�ǾǷȐǯ�ǶȀǧ�ƾȇǂƫ�ǮǻƘƥ����ƆƢǠƥơǁȁ�������Ʈȇƾºūơ�ƔƢºǼƯƗ�ƨǴƠǇȋơ�ǒǠƥ�ǮǈȈǴƳ�ǱƘǇƗ���

��ƿ�ƨǴƠǇȋơ�ǲǠƳơȁ��ƵȂƬǨǷ�ǥǂǗ�Ʃơ������������ŕºǷ��ǺºȇƗ�ǾǳƘǇơ�ǲƥ��ǮƬǴƠǇƘƥ�ǽǂǏƢŢ�ȏ�ȅƗ
ơƿƢŭ��ǦȈǯ��Ʈȇƾūơ�Ƨǁơƽƛ�Ǻǟ�ƨǴǷƢǯ�ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǲƦǬƫ�ƆơŚƻƗȁ��

ǢǻơŚǷȂƦǳơ�ƧƾǟƢǫ�Ǻȇǂƻȉơ�ǞǷ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ŀ�ƢȀƬǧǂǠǷ�ƤŸ�Ŗǳơ�ƾǟơȂǬǳơ�ǺǷȁ��������
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ǢǻơŚǷȂƦǳơ�����������������ǹƗ�ƾǠƥ�ƧȂǬƥ�ǾȈǳƛ�ƽȂǠƬǧ�ƾƟƢǐǳơ�ƢȀȈǷǂȇ�ƾȈǐǴǳ�ƧơƽƗ�Ȇǿ��ǥƾŮơ�ƤȈǐƫ���
�����ǢǻơŚǷȂƦǳơ�ǲưǷ�Ȃǿ�ǺȇǂƻȊǳ�ƢǼǷȐǯ�ǹƛ��������ǽƢǼǬǴǗƗ�ƢŲ�ǂưǯƗ�ƧȂǬƥ�ƢǼȈǳƛ�ƽȂǠȇ�Ǿǻƛ���ƽȂǐǬŭơȁ
��������ǹƗ�Ȃǿȁ��ƆƢǬƥƢǇ�ǾȈǳƛ�ƢǼƄƗ�ƢǷ�ǞƦǘǳƢƥ���������ƆƢƥƢŸƛ�ƢǼȈǴǟ�ƽȂǠȇ�ǾǸǴǰƬǻ�ȅǀǳơ�ĺƢŸȍơ�ǵȐǰǳơ�ǂƯƗ

ƆƢƦǴǇ�ƢǼȈǴǟ�ƽȂǠȇ�œǴǈǳơ�ǵȐǰǳơȁ��
^�z����{��-�Va%�8���

ZF�^�{�����8��^{��}i��
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�������ƆƢȇȂǼǠǷ�ȁƗ�ƆƢȇƽƢǷ�ƔơȂǇ��ǂƻȉơ�ȆǘǠȇ�ơƿƢǷ�ȃŚǳ�����������ǂºưǯƗ�ƞǋ�ǱǀƦƥ�ǂǈź�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ȏ�Ȃǿ
��ǂƻȉơ�ǥǂǘǳơ�ǺǷ����������ƩƢǫȐǠǳơ�ȃȂƬǈǷ�ȄǴǟ�œǴǇ�ŘǠǷ�ȁƿ�Ȃǿ�ǭȂǴǈǳơ�ơǀǿ�����řºǠȇ�Ǿǻƛ

���������Ɨ�ǺǷ�ǱǀƦȇ�ŕƷ�ĿƢǰǳơ�ǁơƾǬŭƢƥ�ƆơƾȈƳ�ǆȈǳ�ǂƻȉơ�ǹƗ������ƧƾƷơȁ�ƨǫȐǟ�Ȇǿ�ƢŶƛȁ��ƞǋ�ǾǴƳ
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��������������ǾǈǨǻ�ƞǌǳơ�ǲǠǧ�ƾȇǂȇ�ȏ�ǹƗ�ƢǷƛ�ǂƻȉơ�ǥǂǘǳơ�ǹƛ��ǂƻȉơ�ǥǂǘǳơ����ƽȂºǠȇ�ȏ�ǀƟƾǼǠǧ
��������ƤǈƬǰȇ�ǹƗ�ƢǷƗȁ��ǂǸƬǈƫ�ǹƗ�ǃȂŸ�ȏȁ�ŘǠǷ�ƨǫȐǠǴǳ������ƥ�ƨǫȐǠǳơ�Ŀ�ǞǧƾǼȈǧ�ǮǼǷ�ƧƗǂŪơ��ǲǰ

ƨǫȐǠǳơ�ǂǿƽǄƫ�ǀƟƾǼǟȁ�ǾƦǴǫ��
��������������ƩƢºƦƳơȁ�ƢȀȈǧ�ǂǯǀȇ�Ŗǳơȁ�ƢǰȇǂǷƗ�Ŀ�ǶƬƫ�Ŗǳơ�ƱơȁǄǳơ�ƽȂǬǟ�ńƛ�Śǌǻ�ƨƦǇƢǼŭƢƥȁ������

��śǧǂǘǳơ�ǺǷ�ǲǯ�������������ǹƛ�ǱȂǬȇ�Ȃǿȁ��ƱơȁǄǳơ�ƽȂǬǠǳ�ƆƢƦƬǰǷ�ǂȇƾȇ�Ņ�ƆƢǬȇƾǏ�ǹƛ�ÖÒ����ǺǷ
�������ƩơȂǼǇ�ǹȂǔǣ�Ŀ�ǩȐǘǳƢƥ�ȆȀƬǼƫȁ�ǪǨţ�ƽȂǬǠǳơ�ǮǴƫ���������ƽȂºǼƦǳơ�ȅƿ�ƾºǬǠǳơ�ǹȋ�ơǀǿ

ơƨǬưǳơ�ǵƾǟ�řǠȇ�ƩƢƦƳơȂǳơ�ǺǷ�ƧŚưǰǳ��
���������ǂƻȉơ�ǥǂǘǳơ�ŚȈǤƫ�ƨǳȁƢŰ�Ȇǿ�ƱơȁǄǳơ�ƩƢǫȐǟ�Ŀ�ȃǂƻƗ�ƨǴǰǌǷȁ����������ǭƢǼǿ�ǆȈǳ

��������������ƆơƾºȈƳ�ǆȈǳ�ǂƻȉơ�ǥǂǘǳơ�ǹƗ�ǁơǂǸƬǇƢƥ�ǑơǂƬǧȏơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ƨȈƳȁǄǳơ�ƨǫȐǠǳơ�ǶǸǈȇ�ƢǷ
������ŚǤƬȇ�ǹƗ�ƤŸ�ǾǻƗȁ��ƧǂǓƢūơ�ǾƬǳƢƷ�Ŀ������������ơƿƛ�ǂºƻȉơ�ǎƼºǌǳơ�ǹƗ�ǚºƷȐǻ�ƢǷ�ƆơŚưǯ
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Ɨ������������������ǲºƦǫ�ŚǤƬºȇ�ǹƗ�ƾºȇǂȇ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ�ŕƷ�ǾǠǓȂǷ�Ŀ�ǾǷơƾǫƗ�ƪƦưȇ�ǾǻƜǧ�ŚǤƬȇ�ǹƗ�ƢǻǁǂǏ
ƢǻǁơǂǏƛ��������ǖǤǔǳơ�ƪŢ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�ȏ�Ǿǻƛ���������ǹƗ�ǂƻȉơ�ǥǂǘǳơ�ǺǷ�ƤǴǘǻ�ƢǸǼȈƷ�ƢǼǻƛ

������������������Ǿǳ�ƨǸȈǫ�ȏ�ǾǻƗ�Ǿƫơƿ�ǵƢǷƗ�ǥǂƬǠȇ�ǹƗ�ǾǼǷ�ƾȇǂǻ�ǺŴȁ��Ǿǳ�ƨǸȈǫ�ȏ�Ǿǻƛ�Ǿǳ�ǱȂǬǻ�ǺƸǼǧ�ŚǤƬȇ��
��ǂƫȂƬǳơ�ǺǷ�ƆơŚƦǯ�ƆơǁơƾǬǷ�ǹƛ���ƢºǸǯ�ǂºƻȉơ�ǥǂǘǳơ�ƢǼǴƦǫ�ơƿƛ�ǱȁǄȇ�ƨȈƳȁǄǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ŀ�

Ȃǿ��ŚǤƬȇ�ǹƗ�ǾƦǴǫ�ǲǯ�ǺǷȁ�ǍȐƻƜƥ�ƽǂȇ�Ń�ơƿƛ�ǹƢǈǻƛ�ŚȈǤƬǳ�ƨǬȇǂǗ�ȏ��
��������ƨȈƦǴºǈǳơ�ƩƢǠǫȂƬǳơ�Ȇǿ�ƨȈƳȁǄǳơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ŀ�ȃǂƻƗ�ƨǴǰǌǷȁ�������������ǹƗ�ǶºǴǠǻ�ǺºŴ

������������ƩƢǠǫȂƫ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ��ƢǼǴǬǟ�Ŀ�ȄǬƦƫ�ǹƗ�ƢŮ�ƢǼƸũ�ơƿƛ�ǪǬƸƬƫ�ǥȂǇ�ƩƢǠǫȂƬǳơ���ƨȈƦǴºǇ�
�ƨȈƥƢŸƛ�ǵƗ�����ƩƢǫȐǠǳơ�Ŀ�ƨǷƢŮơ�ƨǟƢǬǳơȁ�����ƆƢǷȁƽ�ǃƢƬǸŭơ�ƞǌǳơ�ǞǫȂƬƫ�ǹƗ�������ƪºǠǫȂƫ�ơƿƛ�Ǯǻƛ

ǪǬƸƬȈǇ�ƾȈŪơ�ƞǌǳƢǧ�ƾȈŪơ�ƞǌǳơ��
�������������śƳȁǄºǳơ�śºƥ�ǪºǧơȂƬǳơ�ǵƾǟ�ƨǴǰǌǷ�Ȇǿ�ƢǼǿ�Ƣǿǂǯǀǻ�Ŗǳơ�ƩȐǰǌŭơ�ǂƻƕȁ��������

���������ƆơŚƦǯ�ƆƢǧȐƬƻơ�ǂƻȉơ�Ǻǟ�ƢŷƾƷƗ�ǹƢǨǴƬź�śǐƼǋ�ȅƗ�ǹƗ�ǞǫơȂǳơȁ��ȅǀǳơȁ����Ŀ�ƭƾºŹ�
���������ǹƢđƢǌƬǷ�ƢǸĔƗ�Ǫȇǂǘǳơ�ǱȁƗ�Ŀ�ǹƢǼǜȇ�śǧǂǘǳơ�ǹƗ�ƨȈƳȁǄǳơ�ƨǫȐǠǳơ������ǺǷǄǳơ�ǁȁǂǷ�ƾǠƥ�Ľ

���Ǆƫ�ǩȁǂǨǳơ�ǹƗ�ǹƢǜƷȐȇ��ǂưǯƘǧ�ǂưǯƗ�ƽơƽ������������ŁƢºǐǳ�ǹȂºǰȇ�ƾºǫ�ƱơǄŭơ�Ŀ�ǩȁǂǨǳơ�ǹƛ
��������������ǆºǰǠƥ�ǂƻȉơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƨƸǴǐŭơ�ǺǸǧ�ƱơǄŭơ�ƽƢƷ�śǧǂǘǳơ�ƾƷƗ�ǹƢǯ�ơƿƜǧ��śǧǂǘǳơ

������ƩƢǨǐǳơ�ƨȈǬƥ�ơǀǰǿȁ��Ǯǳƿ�����Ƕǣǂƥ�ƨǫȐǠǳơ�ǂǸƬǈƫ�ǹƗ�ƤŸ�Ǯǳǀǳ������Ŀ�ǾºǻƗ�ȏƛ��ǩȁǂǨǳơ�
����������������ƾºƷƗ�ǹƗ�ƨºǫȐǠǳơ�Ǟǘǫ�řǠȇ�ȏȁ��ǶȈǴǈǳơ�ǲūơ�Ȃǿ�ƨǫȐǠǳơ�Ǟǘǫ�ǹȂǰȇ�ƩȏƢūơ�ǒǠƥ

������ƢǬǧơȂƬȇ�Ń�ƢǸĔƗ�řǠȇ�Ǻǰǳȁ��ǲǋƢǧ�śǧǂǘǳơ������ǾǬȇǂǗ�Ŀ�ǥǂǗ�ǲǯ�ƤǿǀȈǳ����ǹȂºǳȂǬȇȁ
����������ƛ�ƨºȈǴƟƢǠǳơ�ƧƢȈūơ�ǹƗ�ƨǬȈǬūơȁ��ƨȈƸǔǳơ�ǶȀǧ�ǱƢǨǗȋƢƥ�ǲǠǨǻ�ơƿƢǷ�����ƔƢǬºǋ�ƩǁƢºǏ�ơƿ

���ǂưǯƗ�ǱƢǨǗȋƢǧ�ǁǂǔƬȇ�ǺǷ���������ǹƗ�ƨǫȐǠǳơ�ǺǷ�Ǳȁȋơ�ǥƾŮơ�ǹƛ������Ʃơǀºǳơ�ǪºȈǬŢ�ǺǷ�Ǟǧǂǻ
ǂǸƬǈƫ�ǹƗ�ǃȂŸ�Ȑǧ�ȂǸǼǳơ�ȄǴǟ�ƢǻƾǟƢǈƫ�ǹƗ�ƨǫȐǠǳơ�ƪǬǨƻƗ�ơƿƜǧ��ƢȀǔǨŵ�ǹƗ�ǆȈǳȁ���
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���	�4h�^�f�^}��^�
������Î��ƛ��ǹƢƥƿƢƴƬȇ�śđƢǌƬŭơ�ǹ��������Ƣŷ�ƧƽƢǠǈǳơ�Ŀ�ǹƢđƢǌƬŭơƗ�����ƮºȈƷ�ǅƢºǼǳơ�ƾǠǇ

�����śǧǂǘǳơ�Ȑǯ�ȃƾǳ�ƽơƽǄƬǧ�ƧƽƢǠǈǳơ�ǹơǂǗƢǌƬȇ�����������ƾȈǠºǈǳơ�Śºǣ�ǞǷ�ƾȈǠǈǳơ�ǉƢǟ�ơƿƛ�ƢǷƗ�
����������ƾȈǠǈǳơ�Śǣ�ƔƢǬǋ�ǞǨƫǂȇ�ȏȁ�ƾȈǠǈǳơ�ƧƽƢǠǇ�ǒǨƼǼƫ�ǹƗ�ƭƾŹ�ȅǀǳƢǧ�����ǾȈǧ�ƞǘź�ơǀǿ

��ƨǇƢǠƫ�ǲȇǄȇ�ȏȁ�ƧƽƢǠǈǳơ�ǂǈƼȈǧ�ǾƫƽƢǠǇ�Ŀ�ǂƻȉơ�ǭǁƢǌȇ�ǹƗ�ƾȇǂȇ�śƷ�ǅƢǼǳơ�ǺǷ�Śưǯ
ǂƻȉơ��
������Ï��ǹƛ���ǓǂǳƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�Ƣ������ƤūƢƥ�ǁȂǠǌǳơ�ǺǷ�ǶǿƗ�ǂƻȉơ�ǞǷ�������ǞǷ�ǊȈǠǻ�ǹƗ�ǺǰŻ�

��������ǵơǂƬƷȏơȁ�ƢǓǂǳƢƥ�ǁȂǠǌǴǳ�ǲȇƾƥ�ȏ�Ǻǰǳȁ��ƤŴ�ȏ�ǺǷ���������Ǻºǟ�ƆƢºǷȁƽ�ǮºǈǨǻ�ǱƘǇơ
����ƢǿŐƻƗ�ȁƗ�º�ǽŐƻƗ�ǹƗ�ǞȈǘƬǇƗ�ǲǿ��Ņ�ǪȇƾǏ�ǺǈƷƗ�º�ǽǀǿ�ȁƗ�º�ơǀǿ�ǲǿ�ǮƳȁǃ

�ǂƻƕ�ǎƼǋ�ȅƗ�ŐƻƗ�ƢŲ�ǪǸǟƗ�ǁơǂǇƘƥ�º�
������Ð����ŭơ�Ŀ�ǹƢǨǴƬƼŭơ���ƱơǄ��ƢȈǬƬǴȇ�ǹƗ�ǺǰŻ����ǖǬǧ�ƱơǄŭơ�Ŀ�Ǻǰǳȁ��������ƾºǫ�ǖȈºǌǼǳơ

���������ơǀǰǿȁ��ȅȂǘǼŭơ�ǞǷ�ƶƬǨǼŭơȁ��ǖȈǌǼǳơ�Śǣ�ǞǷ�ƾǠǈȇ����������ǺºǷ�ǂƻƕ�ǝȂǻ�ƭƾŹ�ƢǼǿ
��śƳơǄŭơ�śƥ�ǹǃơȂƬǳơ�������������ńƛ�ƨƳƢƷ�ǭƢǼȀǧ��ƨȈǴǬǠǳơ�ƩơƽƢǠǳơȁ�Ɣơǁȉơ�Ŀ�ƶǐȇ�ȏ�ơǀǿ�Ǻǰǳȁ

�������ƨȈǴǬǠǳơ�ƩơƽƢǠǳơȁ�Ɣơǁȉơ�ǱƢů�Ŀ�ǾƥƢǌƬǳơ�ǺǷ�ǝȂǻ���Ɨ�ơƿƛ�������ǹǃơȂºƬȇ�ǲºǿ�ǥǂǠƫ�ǹƗ�Ʃƽǁ
������ƢǸȀưȇƾƷ�Ƥǫơǂǧ�ƱơǄŭơ�Ŀ�ǹơŚǌǠǳơ�ȁƗ�ǹƢǧǂǘǳơ�������ƢǸȀǧ�ǹƢǐƼǋ�ƭƾŢ�ƢǸǴǯ�ǹƢȈǔǬȇ

��ƢǸȀǟȂǸƴŠ�ÖÍ�������ȁ�Ʈȇƾūơ�Ŀ�ƪǫȂǳơ�ǺǷ�ÎÍ���śƬǷƢǏ�������ǺºǷ�ƾºƷơȁ�ǲǯȁ
����������Ʈȇƾūơ�Ŀ�ǾƬƦǣǁ�ȁƗ�ǾƬƳƢƷ�ƤǈŞ�Ʈȇƾūơ�ǺǷ�ƆơǁơƾǬǷ�ǲƬŹ�śǧǂǘǳơ����ƾȇǂȇ�ƢǷ�ǁơƾǬŠȁ�

��ǞǸƬǈȇ�ǹƗ�ǂƻȉơ���ǯ�ơƿƛȁ�����������ƢǷȁ�ƭƾƸƬȇ�ǹƗ�śǈȈǴŪơ�ƾƷƗ�ƾȇǂȇ�ƢǷ�ǁơƾǬǷ�śƥ�ǪǧơȂƬǳơ�ǹƢ
�������ƆƢƸƳƢǻ�ǹȂǰȇ�Ʈȇƾūơ�ǹƜǧ�ǞǸƬǈȇ�ǹƗ�ǂƻȉơ�ƾȇǂȇ�������ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ƭƾŢ�ơƿƛ�ÑÒ����ǺǷ

���ǝȂǸĐƢǧ�ƪǫȂǳơ�ÖÍ�����ȄǬƦȇȁ���ÎÍ������ƶƳƢǻ�ƮȇƾƷ� ơǀȀǧ��ƪǸǐǴǳ����ǹƢǯ� ơƿƛȁ
���ƭƾƸƬȇ�ƢŷƾƷƗ�ÔÍ���������Ŀ�Ƥǣǂȇ�ǂƻȉơȁ�ƪǫȂǳơ�ǺǷ�ÏÍ�������ơǀºȀǧ�Ʈȇƾūơ�ǺǷ

�ƆƢǔȇƗ�ƶƳƢǻ����������ƢǸȀǼǷ�ǲǯ��ƨƦǣǁ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�Ǻǰǳȁ�ÔÍ���������Ʈȇƾºūơ�ǺǷǃ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȁƗ
�������ƨǫȐǠǳơ�Ŀ�ǂƫȂƫ�ƭƾŹ�ƢǼǿ��ǪǧơȂƬǳơ�ǺǰŻ�ǦȈǰǧ����Ǯǳǀǯȁ������ǽƾǼǟ�ƢǷ�ƢǸȀǼǷ�ǲǯ�ȄĔƗ�ơƿƛ

��Ŀ�ÐÍ��������������ƧȂºƴǧ�ƾƳȂȇ�ơǀǿȁ��Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƆƢƬǷƢǏ�ǆǴŸ�ƢŷȐǯ�ǹƜǧ��ƪǫȂǳơ�ǺǷ���ǹƛ
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��������ƬǌǷ�ƨȈǓǁƗ�ǺǷ�ƢǸȀǼȈƥ�ƢǷ�ǁơƾǬǷ�ǹƗ�řǠȇ�ơǀǿ��ǥƢǯ�Śǣ�ƨǯǂ���ƨȈŷƗ�ǪǘǼŭơ�ơǀǿ�Ǯǳ�śƦȇ
śǬȇǂǨǳơ�śƥ�ƱơǄŭơ�Ŀ�ǲǷƢǰƬǳơ��

_Fy%�n*^�-����8��^��
ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƨǫȐǠǳơ�ƤǴǫ�Ȇǿ�ȃǂƻƗ�ƨǏƢƻ�ƨǫȐǟ�Ǻǟ�Ʈȇƾūơ�ńƛ�ƢǼǿ�ǲǬƬǼǻȁ��������

��������ǱƢǨǗȋơ�ǞǷ�ƨǫȐǠǳơ���ǶǿƾƷƗ�ǱƢǫ������ȆǔǬȇ�ǹƢǈǻȍơ�ǹƛ�ÐÍ����ȁƗ�ÑÍ����ǺǷ�ƨǼǇ
���ǳơ�ǱȁƢŹ�Ȃǿȁ�ǽǂǸǟ����������ńȁȋơ�ƩơȂǼºǇ�ǆǸŬơ�Ŀ�ƩȐǰǌǷ�ǺǷ�ǲŧ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƤǴǤƬ���ǹƛ

������������ƾºƷ�ńƛ�ƢȀºǴǯ�ǾƫƢȈƷ�ƽƾŹ�ńȁȋơ�ǲȈǰǌƬǳơ�śǼǇ�Ŀ�ǾȇȂƥƗȁ�ǲǨǘǳơ�śƥ�ǲǟƢǨƬǳơ�ǝȂǻ
ƾȈǠƥ��
��������ǺȇȂƥȋơ�ǁȁƽ�ƢǷ�����Ǯǳƿ�Ǻǟ�Śưǰǳơ�ƤƬǯ�ƾǬǳ������������ǺȇȂºƥȋơ�ǁȁƽ�ǹƗ�ƾºǬƬǟƗ�ƢºǻƗȁ

�������ǆǨǼǳơ�ǂȇƾǬƬƥ�ƢŷƽȏȁƗ�ǁȂǠǋ�ƢȇǀǤȇ�ǹƗ�Ŀ�ǎƼǴƬȇ���ȈǬǷ�ǹƛ�����ǁơƾǬŠ�Ȃǿ�ǺȇȂƥȋơ�ƵƢų�ǅƢ
�������ǶǿƽȏȁƗ�ƾǼǟ�Ʃơǀǳơ�ǂȇƾǬƫ�ƔƢǌǻƛ�Ŀ�ǹƢƸƴǼȇ�ƢǷ��������ǺǇ�ǲƻƾȇ�ǹƗ�ǹƢǈǻȍơ�ǝƢǘƬǇơ�ơƿƛ

���������������Ǯºǳƿ�ǱƽƢǠȇ�ƞǋ�Ȑǧ�ǾǈǨǻ�ǲƦǬƫȁ�Ʃơǀǳơ�ǵơǂƬƷơ�ǺǷ�ƤȈǗ�ǁơƾǬŠ�ǂǠǌȇ�Ȃǿȁ�ƣƢƦǌǳơ
ƨȈŷƗ�������������������ƾºǬǼǻ�ȏ�ǹƗ�ƱƢºƬŹȁ��ǺȇƾºǳơȂǳơ�ǺǷ�Ƥūơ�ǺǷ�ǶƟơƽ�Ǫǧƾƫ�ńƛ�ƱƢƬŹ�ơǀǿ�ǹƛ

ƽȏȁȋơ����ȏ�������ƆƢǼȈȀǷ�ƆơƾǬǻ�ƽȏȁȋơ�ƾǬƬǼǻ�ǹƗ�ƆơƾƥƗ�ƆơƾƥƗ�ǃȂŸ��������ƆơǁǂǓȁ�ƆƢǸȈǘŢ�ǂưǯƗ�ƞǋ�ȏ�Ǿǻƛ
�����ǺȇȂƥȋơ�ǲƦǫ�ǺǷ�śȀŭơ�ƾǬǼǳơ�ǺǷ������������Ʃơǀºǳơ�ǲºƦǬƫȁ�ǆǨǼǳơ�ƨǸȈǫ�řƦȇ�ƞǋ�ȏ�ǲƥƢǬŭƢƥȁ

Ƥūơ�ǺǷ�ǶƟơƾǳơ�ǪǧƾƬǳơ�ǲưǷ�ƢȀǷơǂƬƷơȁ��
�������ƢŷƽȏȁƗ�ńƛ�ƤūƢƥ�ƢŷǁȂǠǋ�ǹơƾǳơȂǳơ�ǲǬǼȇ�ǦȈǯ�

ǁƗ�ǭƢǼǿ������ǩǂǗ�Ǟƥ��
�ńȁȋơ�Ǫȇǂǘǳơ������������ǕȁǂǌǷ�Śǣ�ǶŮ�ǮƦƷ�ǲǠƳơ���������ȏȁ�ǮºƦǴǫ�ǲǯ�ǺǷ�ƆƢƦƷ�ǾǴǠƳơ

���ǭƾǳȁ�ǭȂǴǇ�ȄǴǟ�ǦǫȂƬȇ�����������ƧƢȈūơ�Ŀ�ƨƦǿ�ƨȇƗ�ƢŮƾǠȇ�ȏ�ǎǳƢŬơ�Ƥūơ�ƨƦǿ�ǹƛ����ȄǴǣƗ�ƢĔƛ
��ǮƟƢǼƥȋ�ƢȀǷƾǬƫ�ƨȇƾǿ�����������ƢŮ�ŖƦǟȐǷ�ƔƢǼƯƗ�ƢŮ�ǱȂǫƗ�ƢǻƗȁ�ƩơȂǼǇ�ǞƥǁƗ�ƢǿǂǸǟ�ŖǼƥơ����Ƣºȇ
���Ƣƥ�ǮƦŹ�Ƕǯ�śƬǈȇǂǯ�����ǱȂǬƫȁ�ƨǬȈǓ�ƨǧƢǈǷ�ƢȀȇƾȈƥ�ŚǌƬǧ��Ƣƥ��ơǀǰǿ��ǱȂǫƘǧ��ȏ����Ƕºǯ

�������ǱȂǬƫȁ�ƆȐȈǴǫ�ƢȀȇƾȇ�ƶƬǨƬǧ��śƬǈȇǂǯ�Ƣȇ�ƢƥƢƥ�ǮƦŹ��ơǀǰǿ���ǱȂǫƗ�ƆơŚƻƗȁ�����śƬºǈȇǂǯ�Ƣȇ
����śǠȈǘƬǈƫ�ƢǷ�ǞǇȁƘƥ�Ǯȇƾȇ�ȆƸƬǧơ��ǱȂǬƬǧ���������ǞǇȁƗ�ȄǴǟ�ƢȀȇƾȇ�ƶƬǨƫȁ��ơǀǰǿ�řƦŢ�ƪǻƗ



 ˾˿

���ǀƟƾǼǟ�ƢŮ�ǱȂǫƗȁ�ȃƾǷ�������ǣ�ńƛ�ǮƬǴǇǁƗ�Ƣŭ�Ǻȇǂǯǀƫ�ȏƗ����ƢǼǠǷ�ǅȂǴŪơ�ǺǷ�ǮƬǠǼǷȁ�ǮƬǧǂ��
ǱȂǬƬǧ�������ǱȂǫƗȁ��ơǀǰǿ�řƦŢ�ƪǻƗ�Ǯǳƿ�ǞǷ��������ǮƬǸƬǋ�śƷ�Ǻȇǂǯǀƫ�ȏƗǱȂǬƬǧ����ǞºǷȁ

���ơǀǰǿ�řƦŢ�ƪǻƗ�Ǯǳƿ��ǱȂǫƗȁ���ǱȂǬƬǧ��ƹǂǏƗ�ƪǼǯȁ�ǮƬƥǂǓ�śƷ�Ǻȇǂǯǀƫ�ȏƗ����Ƣºȇ
��������ƪǴǠǧ�ƢǸȀǷ�ǁƾǬǳơ�ơǀđ�řƦŢ�ǮǻƗ�ǥǂǟƗ�ƢǻƗ�ƢƥƢƥ������ŕºƷ�ƆơŚưºǯ�ƾȀǌŭơ�ơǀǿ�ƾȈǟƗ�řǻƛ

��Ǭǟ�ńƛ�ǲƻƾȇ��������Ǖȁǂǋ�Ȑƥ�ƢȀƦŴ�ƢȀǷƗȁ�řǻƗ�ǶǴǠƫ�ŕƷ��ǺǗƢƦǳơ�ƢȀǴ��������ǶºǘŹ�ƞºǋ�ȏ�Ǿǻƛ
Ƥūơ�ǺǷ�ǹƢǷǂūơ�ǲưǷ�Ʃơǀǳơ�ǂȇƾǬƫ��

���������Ȇǿ�ǭƽȏȁƗ�ńƛ�Ƥūơ�ǲȈǏȂƫ�Ŀ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�������������ǁƾºǐǳơ�ńƛ�Ƕºǔǳơȁ�ƨºǴƦǬǳơ
��ǂǠǌǳơ�ƶǈǷȁ�ƪȈƥǂƬǳơȁ�������ǶȀƬȈŷƘƥ�ƔƢǼƥȋơ�ǂǠǌȇ�ơǀǿ�ǭƾǼǟ�ǶȀƬǳŗǷȁ�����ơǀǿ�Ŀ�ǚƷȐǻ

��ǳơ�ǹƗ�ǍȂǐŬơ�����������ŕƷ�Ȅưǻȋơ�ƢǿƢǬǴƬƫ�Ŗǳơ�ƢȀǈǨǻ�ƩȐƦǬǳơȁ�Ƕǔǳơ�ƨȈǸǯ�ȄǬǴƬȇ�ǂǯǀǳơ�ǲǨǘ
�������ȄǴǟ�ǲǐŹ�Ľ��ƾƷơȁ�ǵƢǟ�ǺǇ�Ò�����ƪǼƦǳơ�ǽƢǬǴƬƫ�ƢŲ�������ǆǨǼǳơ�ƔƢǸǴǟ�ǺǷ�Śưǯ�ŐƬǠȇȁ

�����������ƤǟƢǐǷȁ�ƩȐǰǌǷ�Ŀ�ǾǈǨǻ�ǕǁȂȇ�œǐǳơ�ǲǠŸ�ȅǀǳơ�ƤƦǈǳơ�Ȃǿ�ơǀǿ�ƪǻƗ���ƢǸȀǷȁ
ƆƢǧơǂǇƛ�ǆȈǳ�ơǀȀǧ�ǭǁƾǏ�ńƛ�ǲǨǘǳơ�ǶǓ�ǺǷ�ƩǂưǯƗ��

�����ƨưǳƢưǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ�����ǂǐƦǳƢƥ�ȆǫȐƬǳơ����������ƽȁǄºȇ�ǹƗ�ǺȇƾǳơȂǴǳ�ǺǰŻ�ȆǨǗƢǟ�ƽȂǫȁ�ơǀǿ�ǹƛ��ơ
ƔƢǼƥƗ�Ǿƥ�Ƣŷ����������ǹơǂǜǼȇ�ǺȇƾǳơȂǳơ�ǹƗ�ƢǼǠǸƬů�Ŀ�ǦǇƚŭơ�ǺǷȁ�����ǹơƾºȇǂȇ�ƢǸǼȈƷ�ƢŷƽȏȁƗ�ńƛ

�ǂƳǄǳơȁ�ǅȂƦǠǳơ���������������ńƛ�ȐǬǼºȇ�ŕºƷ�ǹȂȈǠǳơ�ȆǬƬǴƫ�ƮȈŞ�ƧǂǋƢƦǷ�Ƨǂǜǻ�ǹơǂǜǼȇ�ƢǷ�ƆȐȈǴǫ
���ǟȍơȁ�ǦǘǠǳơȁ�Ƥūơ�ƢŷƾǳȁƣƢƴ����������ƆƢǇƢǈƷ�Őǰȇ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǹƢǈǻȍơ�ƶƦǐȇ�ƤƦǈǳơ�ơǀŮȁ

ǅƢǼǳơ�ǂǜǼǳ��ǻ�ơƿƜǧƧŚǤǏ�ǾǈǨǼƥ�ǂǠǋ�ƨȇǂƼǈƥ�ǾȈǳƛ�ơȁǂǜ��
�ƨǠƥơǂǳơ�ƨǬȇǂǘǳơ���������Ǆǯǂŭơ�ǵƢǸƬǿȏơ�����������ȏȁ�Ȃºȇƽơǁ�Ȑºƥ�ƆơǄǯǂǷ�ƆƢƬǫȁ�ƽȏȁȋơ�ƔƢǘǟƛ�
��ǽŚǣ�ȏȁ�ǹȂȇǄǨǴƫ��������������ǁƢǤºǐǳơ�ǶºǿƽȏȁƗ�ǹȂǘǠȇ�ƔƢƥȉơ�ǹƗ�ƮƸƦǳơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǂȀǛ�ƾǬǳ

Ȉǫƽ��ǝȂƦǇȋơ�Ŀ�śƬǬ����ơ�ǶǿƽȏȁƗ�ǹȂǘǠȇȁ������ƨǬǿơǂŭơ�ǺǇ�Ŀ�Ƕǿ�ǺȇǀǳÑ�ǪƟƢǫƽ������ơǀºǿ�ǹƛ
�����ȆǈǼŪơȁ�ȆǬǴŬơ�ǥơǂŴȏơȁ�ƩơǁƾƼŭơ�ƤƦǇ�Ȃǿ��������Ƨǁǃơƚºŭơ�ńƛ�ǹȂƳƢƬŹ�ǱƢǨǗȋơ�ǹƛ

�������������ȆǨǗƢºǠǳơ�Ƕǟƾºǳơ�ńƛ�ƱȂƷƗ�ǶȀǧ�ƆƢƦǠǏ�ǶȀǯȂǴǇ�ǹȂǰȇ�śƷȁ��Ǖȁǂǋ�Ȑƥ�Ƕǟƾǳơȁ��
�������ȇ�ǹƗ�ńƛ�ǁƢǸǟȋơ�ƱȂƷƗ�Ƕǿ�ƩơǀǳƢƥ�ǹȂǬǿơǂŭơȁ�������ǲºǯ�ǶȀƦǻƢƳ�ńƛ�ǶȀȇƾǳơȁ�ǹƗ�ơȁǂǠǌ

ǳơƪǫȂ�������Ŀ�ƮƷƢƥ�ƾƳȁ�ƾǬǳ����ǹƗ�ƽǁƢǧǁƢǿ�ƨǠǷƢƳ����ǁȂǠǌǴǳ�ƤƦǇ�ǶǿƗƥǬƸƬȈǪ���Ʃơǀºǳơ�



 ˾̀

����ǥȂǘǠǳơ�ƞǧơƾǳơ�ȆǴƟƢǠǳơ�ȂŪơ�Ȃǿ�����ňƢºưǳơ�ƤƦǈǳơȁ������śºǬƯơȁ�ǹơƾºǳơȂǳơ�ǹȂºǰȇ�ǹƗ
�����ƾȈŪơ�ǃƢƬǸŭơ�ƞǌǳơ�ǶȀǼǷ�ǹƢǠǫȂƬȇȁ�ƢŷƽȏȁƘƥ������ǹƢƦǴǘȇ�ȏ�ƢǸĔƛ�����ǺºǷ�ǞºƟơǂǳơ�ǭȂǴǈǳơ

���ƔƢǬǳƛ�ǱȐƻ������������ǲǰºǌƥ�ƢºŷƽȏȁƗ�ǺǷ�ƾȈŪơ�ǭȂǴǈǳơ�ǁƾǐȇ�ǹƗ�ǹƢǠǫȂƬȇ�Ǻǰǳȁ��ǂǷơȁȋơ
ȆǠȈƦǗ�����������ơȁǁǂǰȇ�ǹƗ�ǶȀǸǴǟȁ��ǵơȁƾǳơ�ȄǴǟ�ǭƽȏȁƗ�ǺǷ�ǺǈƷȋơ�ƞǌǳơ�ǞǫȂƫ�����Ǒơǁ�ƢºǻƗ

�ȆǈǨǻ�Ǻǟ������ǱȂǬƫȁ�Ƨƕǂŭơ�ǵƢǷƗ�ǦǬƫ�ŖǼƥơ����ȆǈǨǻ�ƤƷƗ�ƢǻƗ��������ǶºǴǠȇ�ǹƗ�ǾºȈǴǟ�ȅǀǳơȁ
��������ǹơȂƥȋơ�Ȃǿ�Ʃơǀǳơ�Ǻǟ�ƢǓǂǳƢƥ�ơȂƷǂǐȇȁ�ơȁǂǠǌȇ�ǹƗ�ǱƢǨǗȋơ������Ǻȇǀºǳơ�ǱƢǨǗȋơ�Ɣȏƚǿ�

��������������ƨºǇơǁƾǳơ�Ŀ�ǹȂǫȂǨƬȇ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿ�Ʃơǀǳơ�Ǻǟ�ƢǓǂǳơȁ�ǆǨǼǳơ�ǲƦǬƬƥ�ǹȁǂǠǌȇ�Ƕǿȁ�ơȁƘǌǻ
��������������ƢºǷ�ǹȂǴǠǨȇ�ȏȁ�ǥǂƸǼŭơ�ǭȂǴǈǳơ�ńƛ�ǹȁǁƾƸǼȇ�ȏȁ��ǞǸƬĐơ�Ŀ�ǹȂƸƴǼȇ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿȁ

���ǶŮȂǬǟ�ȏȁ�ǶȀǷƢǈƳƗ�ȅƿƚȇ����������ǶȀºǈǨǻƗ�ǹȂƦŹȁ�ǶȀǈǨǻƗ�Ǻǟ�ǹȂǓơǁ�ǶĔȋ�ơǀǿ�ǲǯ��
����ȋơ�ǹƗ�ńƛ�ǞƳǂȇ�ơǀǿȁ�����Ǖȁǂǋ�Ȑƥ�ǶĔƢƦŹȁ�Ƕđ�ǹƢǬưȇ�ǺȇȂƥ�������ǹơȂºƥȋơ�ȅƾƦȇ�ƢǷ�ǁơƾǬŠȁ

�������������Ƕđ�ƤǠǴȇ�ǹƗ�ƾƷȋ�ǺǰŻ�ȏȁ��ǹƢǷȋơȁ�ƨǬưǳƢƥ�ƽȏȁȋơ�ǂǠǌȇ��ƤƷ�ǺǷ���Ŀ�ǶȀǠǧƾºȇȁ
ǽƢšơ�ǲǯ���

��ǅƢǼǳơ�ǒǠƥ�řǳƘǈȇ������������������ƢǼǷƾƼƬǇơȁ�ƢǻƽȏȁƗ�ǞǷ�ƆȐǠǧ�ƢǻƘǘƻƗ�ƾǫ�ƢǼǯ�ơƿƛ�ǲǠǨǻ�ǦȈǯ
�������ǵƾǟ�ƢǻƽȏȁƗ�ȃƾǳ�ƾǳȂƫȁ�śȀŭơ�ƾǬǼǳơ�����ƣơȂŪơȁ��ƨȈƦǴǈǳơ�ǂǟƢǌŭơ�ǺǷ�ƞǋȁ�ǹƢǷȋơ���ƾǬǳ

��������ƶȈƸǐǳơ�ǞǓȂǳơ�ńƛ�ǱƢǨǗȋơ�ƧƽƢǟƛȁ�ƨǨǰǳơ�ǲȇƾǠƬǳ�ƆȐƷ�ƢǻƾƳȁ�����ǮǳȂƷ�ǭƽȏȁƗ�ǞŦơ
��ǁǀƬǟơȁ��������������ǶŮ�ǲǫȁ��ǶȀƬȈǴǟƢǧ�ǺǷ�ǒǨź�śȀǷ�ƾǬǻ�ǲǯ�ǹƗ�ǶǿŐƻƗȁ��śȀǷ�ƾǬǻ�ǲǯ�Ǻǟ

����ƆơƾǏƢǫ�Ǯǳƿ�ǲǠǨƫ�Ń�Ǯǻƛ��������ƨƠŭƢƥ�ƨƠǷ�ƨȈǳȂƠǈǸǴǳ�ǮǳȂƦǫ�Ȃǿ�ǁơǀƬǟȏơ�ơǀǿ����ǁȂǠǋ�ǲǯ�Ǻǟ�
��ǭƽȏȁƗ�ȃƾǳ�ƤǻǀǳƢƥ�������������ǁȂǠǌǳơ�ǲŧ�ƔƤǟ�Ȃǿȁ��ǶǿǁȂȀǛ�Ǻǟ�ƆȐȈǬƯ�ƆƢƠƦǟ�Ǟǧǂȇ�ơǀǿ�ǹƛ

ƤǻǀǳƢƥ��ƔƤǠǳơ�ơǀǿ�ǲŧ�ƪǻƗ�ǲƦǬƬƫ�ǹƗ�ǮƦƳơȁ�ǹƛ��
�����������ǹȂºǰȇ�ǽƽȏȁȋ�ǁǀƬǠȇ�ȅǀǳơ�ƣȋơ�ǹƗ�ȆǓƢŭơ�Ŀ�ǹȂǼǜȇ�ǅƢǼǳơ�ǹƢǯ����������Ŀ�ƆƢǨȈǠºǓ�

��ǶȀƬǬƯ�ƾǬǨȇȁ�Ƕǿǂǜǻ����Ƙǘƻ�ǾǴǯ�ơǀǿ�ǹƗ�ǹȉơ�śƦƫ�ƾǬǳ���ǹƛ�ǺǷ�ǹƛȁ��ƧȂǬǳơ�řǠȇ�ǁơǀƬǟȏơ
����ƘǌǼȇ�ǹƗ�ȅǁȁǂǔǳơ���������ƨºǇƾǬǷ�ƩƢǼƟƢǯ�ơȂǈȈǳȁ��ǂǌƥ�ǾȇȂƥƗ�ǹƘƥ�ǁȂǠǋ�ǲǨǘǳơ�ȃƾǳ���ǹƛ

����ǽǂȀǛ�Ǻǟ�ƔƤǠǳơ�Ǟǧǂȇ�ǭƾǳȂǳ�ǭǁơǀƬǟơ����ǺºǷ�ǾǐǴƼƬƥ�ǾƫƢȈƷ�Ŀ�ƧǂǷ�Ǳȁȋ�ǂǠǌȇ�ǾǴǠǳȁ
��ǽƾȈǬƫ�ƪǻƢǯ�ǱȐǣƗ���������������ǲºǯ�Ŀ�ƆƢºǼȈȀǷ�ƆơƾǬǻ�ǶǿƾǬƬǼƫ�Ǻǳ�ǮǻƗ�ǭƽȏȁƗ�ƾǠƫ�Ǯǳƿ�ƾǠƥȁ



 ˾́

ǮƫƢȈƷ���ƿ�ƾǠƥȁ�������ǹƢǗǂǇ�ȁƗ�ƔȐƥ�ǾǻƘǯ�śȀŭơ�ƾǬǼǳơ�ǁȂǐƫ�Ǯǳ�������ƭƾƸȈºǇ�ǾǻƗ�Ǯǋ�ȏ
��ƤȈǻƘƬǳơȁ�ǶǿƢǨƬǳơ�ǵƾǟ����������śȀǷ�ƾǬǻ�ƭƾŹ�ǹƗ�ƆơƾƥƗ�ƆơƾƥƗ�ǃȂŸ�ȏ�Ǻǰǳȁ������ǹƗ�ǲºǐƷ�ơƿƛȁ

���������ơȂǳȂǬȇ�ǹƗ�ǱƢǨǗȌǳ�ƶũƢǧ�ƆƢǼȈȀǷ�ƆơƾǬǻ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƪȀƳȁȁ�ƩƘǘƻƗ�������ƾǬǻ�ơǀǿ�ǲǿ�ĺƗ�Ƣȇ
��������ǧ�ƘǘŬơ�ơǀǿ�Ƥǰƫǂƫ�ƪǻƗȁ�ƆȐǠǧ�ǭȂǰǈǷƗ�ơƿƛȁ��śȀǷ���ƆȏƢºƷ�ǶȀȈǳƛ�ǁǀƬǟƢ�����ŖǼºƥơ�ǹƛ

��������������ƾºǫȁ�ƢȀºƦǫƢǠǼǧ��ƢǼƴǟǄƫ�ƩƢǧǂǐƬƥ�ǵȂǬƫ�ǹƗ�ƭƾŹ�Ǯǳǀǳȁ��ƧƾȈƳ�ƧǂƷ�ƨȈƥǂƫ�ƪȈƥǁ
Ƣđǂǔǻ���������ǱȂǫƗȁ�ƢȀǼǔƬƷƗȁ�ƢȀȈǳƛ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ�ƆƢǸƟơƽ�ƤǿƿƗ�řǰǳȁ��������ǮºƬƦǫƢǟ�řǻƛ�ŖǼƥơ�Ƣȇ

�ǦǇƕ�ƢǻƗȁ������ǱȂǬƫ�ƧǂǷ�ǲǯȁ��řȈŰƢǈƫ�ǲȀǧ������ƨŰƢǈǷ�ƢǻƗ�ĺƗ�Ƣȇ�ǶǠǻ������ƔȆºǔȇ�ƆȐºƷȁ
ƢȀȀƳȁ��ǋƗ������������ǺȇȂƥȋơ�ƤƷ�ƾǬǨȇ�ǹƗ�ǺǷ�ǥȂŬơ�Ǻǰǳȁ��ƣƢǬǠǳơ�ǆȈǳ�ǲǨǘǳơ�Ńƚȇ�ƢǷ�ƾ��

ƩơǂǷȁ�ƩơǂǷ�Ǿǳ�ǮƦƷ�ȄǴǟ�Ǿǳ�ƾǯƚƫ�ǹƗ�ǲǨǘǳơ�ƱƢƬŹ�ơǀŮȁ��
�������ƧƢȈūơ�ǥƾǿ�Ǻǟ�ǱƔƢǈƬǻ�ƲǷƢǻŐǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƆơŚƻƗȁ�������������ƆơŚưǯ�ǹȂưƷƢƦǳơ�ǾưŞ�ƞǋ�ơǀǿ

��ǁȂǐǠǳơ�ǲǯ�Ŀ���������ȉơ�ǲºƦǬƫȁ�ƧƽȂŭơ�ƩƢǫȐǟ�Ȃǿ�ƧƢȈūơ�ǥƾǿ�ǹƗ�ƾƳƗ�řǻƛ�Ǻȇǂºƻ���ơƿƛ
������������ǝȂǻ�ȅƗ�ǺǷ�ƧŚưǯ�ƩơǃƢųƛ�ƢǼǓǂǠƬǇơȁ�ƧƢȈūơ�Ŀ�Ǿƥ�ƢǼǸǫ�ƢǷ�ǲǯ�ƢǼǓǂǠƬǇơ����ƨȈǇƢȈǇ

������������ƨȈǻƢǈǻƛ�ƩƢǫȐǟ�ǪȈǬŢ�ǞǘƬǈƫ�Ń�ơƿƛ�Ǻǰǳȁ��ƨȈǴǬǟȁ�ƨȇȁƾȇ�ƩơǁƢȀǷ��ƨȈǴǸǟ��ƨȇƽƢǐƬǫơ
����ǂǌƦǯ�ƢǼǴǌǧ�ƾǬǧ�ƨǸȈŧ�ƨƦȈǗ������������ǹƗ�ǂǠºǌǻ�ǹƗ�ƨƦȈǗ�ƨȈǻƢǈǻƛ�ƩƢǫȐǟ�ǪȈǬŢ�ńƛ�Ǫȇǂǘǳơȁ

�ƨȈŷƗ�ƢǼǳ���ǻƗ�ǲǫ������������ǲºǯ�ǮƫƢȈƷ�ǺǷ�ǥǀƷơȁ�ƨǴǷƢǯ�ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǲƦǫƗȁ��ȆǈǨǻ�Ǻǟ�Ǒơǁ�Ƣ
�ƨȈƦǴǈǳơ�ǂǟƢǌŭơ���������ǹȂǰƫ�ǹƗ�Ǯȇǂƫ�ơƿƢǷȁ��Ƣǿƾȇǂƫ�Ŗǳơ�ǥơƾǿȋơ�ƽƾƷ�����ƧǂǘȈºǈǳơ�ǪǬƷ

���ƧǁƾǬǳƢƥ�ǪƯȁ��ǮƬǫȁ�ȄǴǟ���������ǮǧơƾǿƗ�ńƛ�ǱȂǏȂǳơ�ǺǷ�ǺǰǸƬƫ�ŕƷ�Ǯȇƾǳ�ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ���
���Ǻȇǂƻȉơ�ƤŢ�ǹƗ�ǶǴǠƫ�������ƗƾƦƫ�Ǻȇǂƻȉơ�ƨƦŰ�ǹƗ�ǁǂǰǻ�ƢǼǼǰǳȁ����ǮºǈǨǼǳ�ǮƬƦŰ�ǺǷ����ǹƛ

�������Ǻȇǂƻȉơ�ƨƦŰ�ƢǼǸǴǠȇ�ȅǀǳơ�Ȃǿ�ǆǨǼǳơ�Ǻǟ�ƢǓǂǳơ�����������ǺºǷ�ȏƛ�ǞºƦǼȇ�ȏ�Ǻȇǂƻȉơ�ǲƦǬƫ�ǹƛ
��ǮǈǨǻ�Ǻǟ�ƢǓǂǳơ���������������ơȂǘǟƗ�Ǻȇǀǳơ�Ƕǿ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ƨǸȈǫ�ƢŮ�Ŗǳơ�ƔƢȈǋȋơ�ơȂƴƬǻƗ�ǺǷ�ǶǜǟƗ�ǹƛ

Ƥūơ�ǺǷ�ǁơƾǬǷ�ŐǯƗ��
����ȀƬǌǬǻ�ƧǁƢƦǟ�Ȇǿȁ��ǾǳȂǫƗ�ǹƗ�ƾȇǁƗ�ƢǷ�ǲǯ�ǎƼǴƫ�ƧǁƢƦǟ�ǭƢǼǿ�ǹƛ��������ƪºǧǂǟ�ƨǴƟƢǟ�Ƣ

����ƢȀƟƢǼƥƗ�śƥ�Ƥūơ�Ʃǂǌǻȁ�Ƥūơ���ƧǁƢƦǠǳơ�ǱȂǬƫ�����ƧŚǐǫ�ƢȈǻƾǳơ�Ŀ�ƧƢȈūơ�����ȏƛ�ȄǬƦȇ�ȏȁ�
Ƥūơ�ǾƴǔǻƗ�ƢǷ��
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ǆǨǼǴǳ�ƨȈƥƢŸƛ�ƧǁȂǏ�ǺȇȂǰƫ�Ð�
ǶǰƸƬǳơȁ�ǖƦǔǳơ�ǹȂǻƢǫ�Ñ�

ǞǫȂƬǳơ�ǹȂǻƢǫ�Ò�
ƨȈƥƿƢŪơ�ǹȂǻƢǫ�Ó�

ƧƽƢȈǬǳơ�ǶǴǈƫȁ�ƨȈǳȂƠǈŭơ�ǲǸŢ�Ö�
ǻ�Ǻǟ�ļǂǰǧ�ļƘƫ�ǺȇƗ�ǺǷ�ȆǈǨ�Ö�

�ȄǴǟ�ƤǴǤƬǳơ�ǩǂǗǳơƤǻǀǳƢƥ�ǁȂǠǌ�ÎÒ�
ƵƢƴǼǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǮǈǨǻ�ƨůǂƥ�ÎÕ�

�ƤȇǁƾƬǳơ�ǹȂǻƢǫóƔƢƻǂƬǇȏơ�ǹȂǻƢǫ��ÎÖ�
ƨȈƥƢŸȍơ�ƩơƽƢǠǳơ�ƣƢǈƬǯơ�ǞȇǂǈƬǳ�ǩǂǗ�ÏÍ�

ƢȀȈǳƛ�ǱȂǏȂǳơȁ�ǥơƾǿȋơ�ÏÑ�
ǩȂǨƬǳơ�Ŀ�ǁƢǰǧƗ�ƭȐƯ�ÏÓ�

ƪǫȂǳƢƥ�ǥǂǐƬǳơ�Ǻǈū�ƝƽƢƦǷ�ƨƬǇ�ÐÏ�
ƨȈǴǬǠǳơ�ƧǁƾǬǳơ�ƨǨǟƢǔǷ�ÐÒ�

ƢēǁƢưƬǇơ�ǩǂǗȁ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�ƩƢǨǏ�ÑÎ�
ƨǬƟƢǨǳơ�ƨȈǨŬơ�ƧǁƾǬǳơ�ǁƽƢǐǷ�ÑÒ�

ƨȈǻƢǈǻȍơ�ƩƢǫȐǠǳơ�Ŀ�ƵƢƴǼǳơ�ÑÔ�
Ɨ�śƳȁǄǳơ�śƥ�ƨǫȐǠǳơ��ÒÏ�

ƣ�ǱƢǨǗȋơ�ǞǷ�ƨǫȐǠǳơ��ÒÒ�
 


